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Methodology and Guide for Leveraging

SLDs in Entrepreneurship Learning

Practices, resources, and tools to support SLD youth
/ in exploring entrepreneurship.

Introduction

Depending on the country, most of us spend about 35-40 hours at work
every week. Our careers play an important role in our lives, providing
satisfaction and fulfillment but also fatigue and frustration. The
difficulties are often more prominent for neurodiverse people. In the
situation where most employers expect them to adjust and fit in,
instead of providing accommodation, it is natural that many people
with Specific Learning Disorders want to start working on their own
rules and want to start a business. Moreover, neurodiverse people often
have soft skills, such as creativity or big-picture thinking, that make
them great entrepreneurs.
By implementing the EntrEUth project, we want to help such people
navigate the complicated field of entrepreneurship and defeat the
difficulties that can arise in the process. We are aiming to equip young
people with the necessary knowledge, skills, and confidence to bring
their projects to life.
In this publication, you are going to find:

« Information on the challenges and sources of strengths for people

with Specific Learning Disorders;

« Strategies for developing entrepreneurial skills;

« And examples of successful entrepreneurs, you can learn from.
We hope that all the information included here will empower aspiring
entrepreneurs with Specific Learning Disorders and contribute to
making this field more diverse.



Challenges faced by people with SLDs
in entrepreneurship

Common challenges

While the consequences of learning disorders vary from person to
person, some of the challenges are especially common. One such
challenge is access to adequate education. People with SLDs need
accommodations and often a different approach to learning. When
their needs are not met, they usually have a lot of trouble at school,
which makes it difficult for them to access higher education and have a
career in the field of their choice.

Social stigma is another challenge shared by neurodiverse people. The
common stereotypes make it stressful for them to disclose their
diagnosis to others. They are often pressed to do everything on their
own and never ask for accommodations because they are afraid that
their difficulties will be misunderstood.

Entrepreneurs usually have to deal with a lot of paperwork and
administrative tasks, especially at the beginning of their careers when
they do not have a budget for professional help. This is an important
barrier, especially since the procedures connected to opening a business
are complicated. The documents and forms to fill in are usually not
adapted to people with disabilities, and they are rarely using easy-to-
read language.

In addition to that, people with learning disorders have to deal with
specific problems connected to their disability.

Dyslexia
Dyslexia is one of the most common diagnoses when it comes to
Specific Learning Disorders. Its most characteristic symptom is difficulty
in reading, which can manifest as:

« Reading very slowly and getting tired easily,

« Missing some of the information while reading,

« Weaknesses in phonology, auditory short-term memory, and visual

processing skills.



Dyslexia is a big barrier to getting an education since most of the
learning at school is done through reading and writing. It also makes it
especially difficult to deal with administrative tasks, requiring the
lecture of long and unadapted documents.

Dyspraxia

Dyspraxia is more connected to difficulties in motor functions and
coordination. People with this disorder are often considered clumsy and
have trouble with manual tasks. In some cases dyspraxia can also cause
problems with speech. It also impacts writing skills and makes it more
likely to make spelling mistakes. Dyspraxia is often diagnosed together
with dyslexia, meaning that many people who have this diagnosis also
have problems with reading.

Problems with coordination and speech can contribute to difficulties in
social situations, such as public speaking. They also make it difficult to
make a career in fields requiring manual work. In addition, similar to
other disorders, they impact overall education and ability to deal with
administrative tasks.

It is important to notice that in many people, especially adults, who
improved their coordination skills over time, the symptoms of dyspraxia
are not obvious and easily visible. This does not mean they do not have
dyspraxia anymore but their symptoms can be more hidden and
concentrated mostly on the difficulty with sequencing and structuring
information, organisational skills, and time-keeping.

Dyscalculia

Dyscalculia is a difficulty in counting and manipulating numbers. It can
cause serious trouble for an entrepreneur since it impacts their ability to
calculate money. In some cases, it comes down to mistakes in counting
and rewriting big numbers. In other cases, it can impact the sense of
understanding basic manipulations and the skill to estimate the quotes.
It can also sometimes have an impact on how a person perceives time,
causing troubles with organising the work.

Fortunately, this is only one side of the specific learning disorders. In the
next part, we are going to describe the strengths of neurodiverse
people and one chapter after that, you can find more information on
how to deal with the difficulties.



Sources of opportunity for people with SLDs

Common strengths

People with SLDs go through the education system trying to adapt and
compensate for their difficulties with other skills. They are often very
persevering people, who always have to put more effort into doing the
same tasks as most of their peers. SLDs do not impact intelligence:
people with those diagnoses can be just as smart as any other person.
At the same time, many of them are creative, and they have a unique
perspective on the world. They are usually tired of the rigid and
unadaptable structures built for neurotypical people, and they can bring
fresh air to the institutions and fields that require changes.

Another important strength of people with SLD diagnosis is that they
tend to intentionally think about the tasks that others take for granted.
Because they know they have difficulties, they create systems for
themselves that help them deal with everyday tasks. Sometimes, it can
lead to unexpected outcomes when the person who theoretically
should have difficulty in something does it better than someone
without SLDs. This is usually because they put more time and effort into
doing it, use supportive tools and check everything twice.

There is no one way everyone reacts to difficulties, but it is important to
note that some people develop a strong sense of empathy and social
justice in response to the stigma. A person who learns to accept their
own difficulties often gains patience when it comes to others as well.

Dyslexia

Some studies show that people with dyslexia are more creative than
most. They can think strategically and come up with unusual ideas. They
are usually better at seeing the big picture than dealing with the details.
They are also often good at verbal reasoning, which means that their
troubles with written text are mostly connected to problems in visual
processing. They do not impact the ability to understand the content
and process information.



It might be interesting to consider that dyslexia does not make it
impossible to be interested in books or to write valuable content. For
many people diagnosed in childhood, learning how to read is
problematic, but it gets easier with practice. They do not stop being
dyslexic, but the difficulties they experience are less concentrated on
reading in itself. They can, for example, have trouble with short-term
memory and visual processing skills. Moreover, in the era of audiobooks
and spell-checking tools, reading and writing are more accessible than
ever.

Dyspraxia

There are many ways in which dyspraxia can manifest, and people with
this disorder are a diverse group. It very often coexists with other
difficulties, such as dyslexia or ADHD, and the experience of a person
diagnosed with more than one disorder can differ significantly from the
situation of people who only have one. In general, though, while many
fields of life can be affected by dyspraxia, many skills are not related to
it at all. People with this disorder can be successful in developing their
passions, and they can become experts in their fields. Depending on
how the disorder manifests in them, some of them can even succeed in
the fields stereotypically difficult for those who have trouble with
coordination.

Similar to those with other SLDs, people with dyspraxia are often
described as more creative and passionate than most peers. Some react
to the social stigma and unadapted environment by developing healthy
coping mechanisms that stay with them for the rest of their lives. This is
not the case for everyone, but some people with dyspraxia are very
perseverant and, despite the stigma, sociable and able to motivate
others.

Dyscalculia

Dyscalculia affects the ability to manipulate numbers but the ability to
make manipulations on words and objects is intact. Some specialists
claim that people with dyslexia think in more material terms than most
of us and that to learn a mathematical rule, they have to understand
what it means in practice. This can mean using the abacus or fingers to
count, using 3D models in geometry, etc. When people with dyscalculia
learn something new, they often have a deeper understanding of it than
people without SLDs. This happens because people without SLDs often
learn to use a sequence by heart without putting effort into
understanding it.



Strategies for developing entrepreneurial skills

Learning methodologies

Inclusive Education and Lifelong Learning

This might seem obvious, but it is very important to remember that for
education to be a successful learning environment must be inclusive.
This means that:

« The teachers should be trained to help people with SLDs;

« People with learning disabilities must have access to adaptations;

« Access to supporting tools (such as a calculator) should be allowed.
Inclusive education contributes to better long-term outcomes for
individuals with disabilities. These include higher levels of academic
achievement, greater employment opportunities, and enhanced social
and economic participation. Unfortunately, people do not always have a
choice when it comes to educational institutions. Nonetheless, if you
have an opportunity to make a decision, it always pays to choose
accepting institutions, ready to provide you with adjustments.

Learning by doing
Knowledge based on experience is much more sustainable and long-
lasting than the one from a workbook. Students with SLDs especially
need to see the practical results of what they are doing and to work on
concrete objects rather than abstract ideas. In the context of
entrepreneurship “learning by doing” can be applied by conducting
practical projects at schools, taking part in internships or volunteering
programmes, and all the actions that can help use the acquired skills in
the real world.
Before you invest money in your business, search for places in which you
can practice your new responsibilities. Look for:

« Internship offers,

« Workshops and pieces of training,

« Occasions in daily life to practice entrepreneurial skills.



Innovative engagement and memorising techniques

Nowadays, the possibilities of finding innovative learning techniques are
almost endless. There is no perfect method because the learning
process is a very individual thing. We advise you to test a few techniques
and then stick to the ones that work for you. Some of our favourite
methods are:

Gamification

Games can be a valuable tool to learn, especially for people who
struggle to find motivation. Instead of feeling guilty for not being able
to do a boring task, you can find a way of making it more pleasant. Think
about the task as a challenge. You can even set a price for yourself for
completing it.

When it comes to learning, many tools help you transform your
educational content into a game. For example, if you type the
vocabulary you need to learn into Quizlet, it will automatically create
exercises for you.

Pomodoro Technique
Taking breaks is important, but you have to be careful so that they do
not turn into hours of procrastination. The pomodoro technique helps
you set breaks that are regular but short. The basic rules are:
« Prepare your to-do list and a timer.
« Set your timer for 25 minutes, and focus on a single task until the
timer rings.
« When your session ends, mark off one Pomodoro and record what
you completed.
« Have a five-minute break.
« After four pomodoros, take a longer, 15-30 minute break.

Mind Maps

Mind Maps are a way of organising knowledge. They are visual maps of
connecting thoughts that span out from one central idea. A Mind Map
uses only keywords to prompt memory and association and encourages
the use of colour and imagery.



This technique is particularly useful for visual thinkers and people who
like to learn through manual tasks. Drawing a mind map is a task in itself,
and the material created can be used later to easily revise the learning
content.

Organisational strategies

Make notes or use a planning app.

As an entrepreneur, you will most probably have more tasks than you
can remember. Because of that, it is important to choose a method of
planning that works for you. You can use a traditional calendar,
notebook, or digital tools such as Google Calendar, ClickUp, or Asana.
Warning: Do not get distracted by the number of options available on
the market. It is easy to fall into a spiral of buying beautiful planners and
not using them. You can test as many tools as possible and then settle
for one. It might also be useful to set a rule for yourself only to change it
if the old one turns out not to be efficient enough.

Delegate the tasks and ask for help.

You might be tempted to do everything by yourself, but this is not the
most efficient way of working, especially for people with disabilities. It is
very important to know when to ask for help. If possible, do not hesitate
to consult a specialist before starting your business. Consultation with a
lawyer can be costly, but legal complications can make you lose much
more. The same is true when it comes to administrative help. Money
invested into specialistic help is never lost.

Another important strategy is building support networks. Connecting
with other dyscalculic individuals can provide support and shared
experiences. Social support reduces feelings of isolation. Networking
with other entrepreneurs provides opportunities for collaboration and
gives access to new information.



Useful digital tools
Writing support
Spelling is one of the most common sources of problems for people
with dyslexia, but spell-checkers are not only for them. They can be a
huge help not only for them but also for those with dyspraxia,
dysorthographia, or even ADHD. Here are some examples of the most
popular spell-checking tools:

« Grammarly: https://app.grammarly.com/ (English)

« LanguageTool: https://languagetool.org/ (Multilingual)

Reading support

Reading is a very individual process, which is why it is important for
reading support tools to be customisable. Some tools can adjust the
brightness and colour of the screen, impact the size, or even and
spacing of the text. Some have special options that help people with Dys
not to get distracted and lost.

Here are some examples of apps that can help with reading from a
computer screen:

« CareUEyes: https://care-eyes.com
CareUEyes is an eye protection software, a blue light filter, and a
reading support tool. It adjusts the features of the screen to enhance
the user experience and reduce distractions.

« Windows Accessibility Tools: https://www.microsoft.com/en-

us/windows/accessibility-features#vision

Accessibility features built-in Windows 11, including various tools to
assist neurodiverse people. Immersive Reader makes web pages easier
to read by removing visual clutter and customising spacing, colour,
zoom, and more. Display and vision control makes it possible to
personalise brightness, cursor, text size, colour, and more. Focus
sessions help to build healthy digital habits and boost productivity.
Thanks to voice typing you can use your voice to write a document or
email. You can also use a built-in screen reader for Windows.


https://app.grammarly.com/
https://languagetool.org/
https://care-eyes.com/
https://www.microsoft.com/en-us/windows/accessibility-features#vision
https://www.microsoft.com/en-us/windows/accessibility-features#vision

Organisation
In case you need support in time management or reminders about
deadlines, there are many tools that can help you. Some examples are:
o ClickUp: https://clickup.com/
« Asana: https://asana.com/
Both of these tools allow you to create task lists, set deadlines, and
control your workload.
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Learn from the best!

In this chapter, we want to present you with examples of entrepreneurs
with SLDs who have successful carriers all around Europe. We hope that

they will inspire you and that you will learn a lot from their career paths.

Example 1. Hervé Reul

Company: Reul Freres

Career path:

Herveé Reul is a manager of the Reul Fréres company, manufacturing,
assembling and installing made-to-measure furniture.

From an early age, he wasn't afraid of manual work. He had plenty of
opportunities to watch his father in the workshop, and he often helped
him. At the age of 13, he entered the Don Bosco school in Verviers to
train as a cabinetmaker. During his training, he won the Rabot d'Or, a
prize awarded to the forty best cabinetmaking students in Belgium.

In 2008, Hervé joined the family business as a joiner. In 2016, he was
promoted to co-manager of Reul Fréres with his father, Eric. 10 years
later, Hervé became the manager of the company.

The story of Hervé shows that manual skills and passion are just as
important as academic knowledge and that people with dyslexia can be
very successful if they are given a chance to work on what they do best.

Practical tip:

It was important for me to master the subject (...) And so |
climbed the ladder in the classic way that anyone would be
hired in the company today. | started with a bit daunting tasks,
like putting cleats on furniture, and then started to take on
more responsibility (...) Today, it's very rewarding because |
know the subject matter because | also know the difficulties
that building sites can represent.

Men are much more appreciative of comments from someone
who knows how to do these things himself.*

*Citation from: ‘L'Album’: Hervé Reul, entrepreneur | Vedia. (2024, February 5).
http://www.vedia.be/emission/lalbum/lalbum-herve-reul-entrepreneur/200171
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Example 2. Joana Jotova

Company: Junglebot / https://www.junglebot.app/bg/

Career path:

Joana has dyslexia but is a very determined, ambitious, and emphatic
woman entrepreneur. She is the founder of Jungle Bot and is a
successful entrepreneur. She copes with a lot of effort, double-checking,
and proofreading.

Practical tip:

If you really want something, go for it! Don’t stop, and you will
find a way.

Example 3. Elitsa Kostova

Company: Voca Academy

https://vocaacademy.com/

Career path:

Elitsa is a transformational coach and founder of Voca Academy.

Elitsa Kostova is a visionary, successful coach, and international business
consultant. She is also an author of award-winning training programs:

« Next Generation Leaders 2018 by Kapital
« Pitch2pitch in 2019
« Best Career Tool in Europe for 2020

Elitsa works as a business consultant and trainer with entrepreneurs
from Dubai and one of the largest consortia in Belgium. She is a Noble
Manhattan-certified life coach with over 2500 hours of practice, an NLP
practitioner, and a Master of Education and Training Management.
Elitsa has always known her calling, how to pursue it, and how to be
happy with her choice — to help people who seek meaning and
satisfaction in their careers and achieve significant goals.

12.
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Practical tip:

Your content matters more than your spelling. You can use
technology for spelling, but your unique content only you can
create.

Example 4. Matteo Achillo

Company: Egomnia

https://www.egomnia.com/matteoachilli/

Career path:

Matteo Achilli is an Italian entrepreneur and co-founder of the popular
social media platform Egomnia. He is known for his work in digital
marketing and the social media industry and has been recognised for his
innovative approach to connecting brands with consumers through
social media platforms. Achilli has also been involved in various other
ventures and projects in the tech and digital space.

Example 4. Igor Marotta

Company: LAS Mobili

Career path:

Ilgor Marotta is a digital artist known for his innovative and immersive
works that blend digital technology with contemporary art forms. His
“digital life” is characterised by his exploration of new media and
techniques to create visually stunning and thought-provoking pieces.
Marotta's digital life involves experimenting with various software
programs, coding languages, and digital tools to push the boundaries of
what is possible in the digital art world. He often collaborates with other
artists, technologists, and engineers to bring his visions to life in
interactive installations, virtual reality experiences, and multimedia
performances.

13.



Ilgor Marotta is a digital artist known for his innovative and immersive
works that blend digital technology with contemporary art forms. His
“digital life” is characterised by his exploration of new media and
techniques to create visually stunning and thought-provoking pieces.
Marotta's digital life involves experimenting with various software
programs, coding languages, and digital tools to push the boundaries of
what is possible in the digital art world. He often collaborates with other
artists, technologists, and engineers to bring his visions to life in
interactive installations, virtual reality experiences, and multimedia
performances.

Practical tip:

In our experience as a training entity specialised in the
education of young digital entrepreneurs and IT specialists,
we can confirm that working in digital enterprises has the
potential to break down physical barriers and disabilities

Example 4. Flavia Mihoc

Company: PROTOFAST SRL

Career path:

PROTOFAST is a rapid prototyping mechanical workshop active in the
Southwest region of Romania. The owner of the company has been
diagnosed with dyslexia and found that the strategies used since
childhood to offset weaknesses in written communication and
organisational ability — identifying trustworthy people and handing over
major responsibilities to them — can be applied quite successfully to her
businesses.

Practical tip:

The willingness to delegate tasks and other activities gives a
significant advantage over non-dyslexic entrepreneurs, who
tend to view their business as their baby and like to be in
charge completely.

14.



Summary

People with Specific Learning Disorders face many challenges, but they
also have many strengths. Inclusive education and workplace
adaptations can greatly improve their achievement level. We do not
doubt that people with Dys can have great careers and become
successful entrepreneurs.

We hope that this guide provided you with all the most important
information about being an entrepreneur with a Specific Learning
Disorder.

We wish you all the best in your career!
EntrEUth Project Team

Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are however
those of the authors only and do not necessarily reflect those of the European

can be held responsible for them.

Co-funded by
the European Union

Union or the National Agency. Neither the European Union nor National Agency
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Méthodologie et guide pour la mise a profit
des troubles spécifiques de I'apprentissage
dans le domaine de I'entrepreneuriat

Pratiques, ressources et outils pour aider les jeunes
/ atteints de troubles spécifiques de I'apprentissage a

explorer le domaine de I'entrepreneuriat.

Introduction

Selon les pays, la plupart des gens passent environ 35 a 40 heures au travail
chaque semaine. Notre carriére joue un réle important dans notre vie, nous
apportant satisfaction et épanouissement, mais aussi fatigue et frustration.
Les difficultés sont souvent plus importantes pour les personnes
neuroatypiques. La plupart des employeurs attendant d'eux qu'ils s'adaptent
et s'intégrent, au lieu de leur proposer des aménagements, il est naturel que
de nombreuses personnes atteintes de troubles spécifiques de lI'apprentissage
veuillent commencer a travailler selon leurs propres régles et créer leur
propre entreprise. En outre, les personnes neuroatypiques possédent souvent
des compétences non techniques, telles que la créativité ou le fait de voir les
choses dans leur ensemble, qui font d'elles d'excellents entrepreneurs.

En mettant en ceuvre le projet EntrEUth, nous voulons aider ces personnes a
explorer le domaine complexe de I'entrepreneuriat et a surmonter les
difficultés qui peuvent survenir au cours du processus. Nous visons a doter les
jeunes des connaissances, des compétences et de la confiance nécessaires
pour donner vie a leurs projets.

Dans cette publication, vous trouverez :

» Des informations sur les difficultés et les points forts des personnes

atteintes de troubles spécifiques de I'apprentissage ;

» Des stratégies pour développer vos compétences entrepreneuriales ;

» Des exemples d'entrepreneurs accomplis, dont vous pouvez vous inspirer.
Nous espérons que toutes les informations contenues dans ce guide
permettront aux futurs entrepreneurs atteints de troubles spécifiques de
I'apprentissage de s'épanouir et qu'elles contribueront a rendre ce domaine
plus diversifié.



Difficultés rencontrées par les personnes atteintes
de troubles spécifiques de lI'apprentissage dans le
domaine de I'entrepreneuriat

Difficultés courantes

Si les conséquences des troubles de I'apprentissage varient d'une personne
a l'autre, certaines difficultés sont néanmoins fréquentes. Parmi ces
difficultés figure l'acces a un enseignement adapté. Les personnes atteintes
de troubles spécifiques de I'apprentissage ont besoin d'aménagements et
d'une approche différente de l'apprentissage. Lorsque leurs besoins ne
sont pas satisfaits, ces personnes ont généralement beaucoup de
difficultés a I'école, ce qui les empéche d'accéder a l'enseighement
supérieur et de faire carriére dans le domaine de leur choix.

La stigmatisation sociale est une autre difficulté a laquelle sont
confrontées les personnes neuroatypiques. En raison des stéréotypes, il
leur est difficile de révéler leur diagnostic aux autres. Elles sont souvent
contraintes de tout faire par elles-mémes et ne demandent jamais
d'aménagements parce qu'elles ont peur que leurs difficultés soient mal
comprises.

Les entrepreneurs doivent généralement faire face a une quantité
importante de paperasserie et de taches administratives, en particulier au
début de leur carriéere, lorsqu'ils ne disposent pas d'un budget leur
permettant de bénéficier de I'aide d'un professionnel. Il s'agit d'un obstacle
important, d'autant plus que les procédures liées a la création d'une
entreprise sont compliquées. Les documents et les formulaires a remplir ne
sont généralement pas adaptés aux personnes en situation de handicap et
sont rarement redigés dans un langage facile a lire.

En outre, les personnes atteintes de troubles de I'apprentissage doivent
faire face a des problémes spécifiques liés a leur handicap.

Dyslexie
La dyslexie est I'un des diagnhostics les plus courants en matiere de troubles
spécifiques de l'apprentissage. Son symptéme le plus caractéristique est la
difficulté a lire :

« Lire trés lentement et se fatiguer facilement ;

« Certaines informations échappent au lecteur lors de la lecture ;

« Difficultés au niveau de la phonologie, de |la mémoire auditive a court

terme et des capacités de traitement visuel.



La dyslexie est un obstacle majeur a I'accés a I'éducation, car la majeure partie de
I'apprentissage a I'école se fait par la lecture et |'écriture. Elle rend également
particulierement difficile I'accomplissement des taches administratives, qui
nécessitent la lecture de documents longs et non adaptés.

Dyspraxie

La dyspraxie est davantage liée a des difficultés au niveau des fonctions motrices
et de la coordination. Les personnes atteintes de ce trouble sont souvent
considérées comme maladroites et ont des difficultés a effectuer des taches
manuelles. Dans certains cas, la dyspraxie peut également entrainer des problémes
d'élocution. Elle a également un impact sur les capacités d'écriture et favorise les
fautes d'orthographe. La dyspraxie est souvent diagnostiquée en méme temps
que la dyslexie, ce qui signifie que de nombreuses personnes présentant ce
diagnostic ont également des problémes de lecture.

Les problémes de coordination et d'élocution peuvent entrainer des difficultés
dans des situations sociales telles que la prise de parole en public. lls peuvent
également empécher les personnes concernées de faire carriére dans des
domaines exigeant un travail manuel. En outre, a l'instar d'autres troubles, ils ont
un impact sur I'éducation en général et sur la capacité a effectuer des taches
administratives.

Il est important de souligner que chez les personnes, en particulier les adultes, qui
ont amélioré leurs capacités de coordination au fil du temps, les symptémes de la
dyspraxie ne sont pas évidents et facilement visibles. Cela ne signifie pas que ces
personnes ne sont plus atteintes de dyspraxie, mais que leurs symptémes peuvent
étre plus discrets et se concentrer principalement sur la difficulté a séquencer et a
structurer les informations, sur les capacités d'organisation et sur la gestion du
temps.

Dyscalculie

La dyscalculie est caractériseée par une difficulté a compter et a manipuler les
nombres. Elle peut causer de sérieux problémes a un entrepreneur, car elle affecte
sa capacité a calculer I'argent. Dans certains cas, cela se traduit par des difficultés
a compter et a réécrire les grands nombres. Dans d'autres cas, cela peut avoir un
impact sur la compréhension des manipulations de base et sur la capacité a
estimer des devis. Cela peut aussi parfois avoir un impact sur la facon dont une
personne percoit le temps, ce qui entraine des problemes d'organisation du
travail.

Heureusement, il ne s'agit la que d'un aspect des troubles spécifiques de
I'apprentissage. Dans la prochaine partie, nous allons décrire les points forts des
personnes neuroatypiques et nous vous donnerons plus d'informations sur la
maniéere de faire face aux difficultés.



Sources d'opportunités pour les personnes
atteintes de troubles spécifiques de I'apprentissage

Atouts communs

Les personnes atteintes de troubles spécifiques de I'apprentissage
parcourent le systéme éducatif en essayant de s'adapter et de compenser
leurs difficultés par d'autres compétences. Ce sont souvent des personnes
trés persévérantes, qui doivent toujours fournir plus d'efforts pour
accomplir les mémes taches que la plupart de leurs pairs. Les troubles
specifiques de I'apprentissage n'ont pas d'incidence sur l'intelligence : les
personnes concerneées peuvent étre aussi intelligentes que n'importe qui
d'autre. Par ailleurs, bon nombre d'entre eux sont créatifs et ont une vision
unique du monde. lIs sont généralement fatigués des structures rigides et
inadaptables construites pour les personnes neurotypiques, et ils peuvent
apporter un souffle nouveau aux institutions et aux domaines qui
necessitent des changements.

Un autre atout important des personnes atteintes de troubles spécifiques
de l'apprentissage est qu'elles ont tendance a réfléchir intentionnellement
aux taches que d'autres considérent comme évidentes. Conscientes de
leurs difficultés, elles créent des systémes qui les aident a accomplir leurs
taches quotidiennes. Parfois, cela peut conduire a des résultats inattendus :
la personne qui devrait théoriquement avoir des difficultés a faire quelque
chose y parvient mieux qu'une personne ne présentant pas de troubles
specifiques de I'apprentissage. C'est généralement parce qu'elle y consacre
plus de temps et d'efforts, qu'elle utilise des outils de soutien et qu'elle
vérifie tout plusieurs fois.

Il n'existe pas de facon unique de réagir aux difficultés, mais il est
important de souligner que certaines personnes développent un sens aigu
de I'empathie et de la justice sociale en réponse a la stigmatisation. Une
personne qui apprend a accepter ses propres difficultés gagne souvent en
patience lorsqu'il s'agit des autres.

Dyslexie

Certaines études montrent que les personnes atteintes de dyslexie sont
plus créatives que la plupart des autres. Elles peuvent penser de maniere
stratégique et trouver des idées inhabituelles. Elles sont généralement plus
aptes a avoir une vue d'ensemble qu'a s'occuper des détails. Elles sont
également souvent douées pour le raisonnement verbal, ce qui signifie que
leurs difficultés avec les textes écrits sont principalement liées a des
problemes de traitement visuel. lls n'ont pas d'incidence sur la capacité a
comprendre le contenu et a traiter I'information.



Il peut étre intéressant de souligner que la dyslexie n‘empéche pas les
personnes atteintes de ce trouble de s'intéresser aux livres ou de rédiger des
contenus de qualité. Pour de nombreuses personnes diagnostiquées dans
I'enfance, I'apprentissage de la lecture est problématique, mais il devient plus
facile avec la pratique. Elles ne cessent pas d'étre dyslexiques, mais les
difficultés qu'elles rencontrent sont moins liées a la lecture proprement dite.
Elles peuvent, par exemple, avoir des problémes de mémoire a court terme et
de traitement visuel. De plus, a I'ére des livres audio et des correcteurs
orthographiques, la lecture et I'écriture sont plus accessibles que jamais.

Dyspraxie

La dyspraxie peut se manifester de nombreuses facons, et les personnes
atteintes de ce trouble forment un groupe trés diversifié. La dyspraxie
coexiste trés souvent avec d'autres troubles tels que la dyslexie ou le TDAH, et
I'expérience d'une personne atteinte de plusieurs troubles peut étre trés
différente de celle d'une personne atteinte d'un seul trouble. En général,
cependant, si de nombreux domaines de la vie peuvent étre touchés par la
dyspraxie, de nombreuses compétences n'y sont pas du tout liées. Les
personnes atteintes de ce trouble peuvent réussir a développer leurs passions
et devenir des experts dans leur domaine. Selon la facon dont le trouble se
manifeste chez elles, certaines peuvent méme réussir dans les domaines
typiquement difficiles pour les personnes qui ont des problémes de
coordination.

Comme les personnes atteintes d'autres troubles spécifiques de
I'apprentissage, les personnes atteintes de dyspraxie sont souvent décrites
comme étant plus créatives et plus passionnées que la plupart de leurs pairs.
Certaines réagissent a la stigmatisation sociale et a I'environnement inadapté
en developpant des mécanismes d'adaptation sains qui les accompagnent
tout au long de leur vie. Ce n'est pas le cas de tout le monde, mais certaines
personnes atteintes de dyspraxie sont trés persevérantes et, malgre la
stigmatisation, sont sociables et capables de motiver les autres.

Dyscalculie

La dyscalculie altére la capacité d'une personne a manipuler des nombres,
mais sa capacité a manipuler des mots et des objets est intacte. Certains
spécialistes affirment que les personnes atteintes de dyslexie pensent en
termes plus matériels que la plupart d'entre nous et que, pour apprendre une
régle mathématique, elles doivent comprendre ce qu'elle signifie en pratique.
Pour ce faire, elles peuvent utiliser un abaque ou leurs doigts pour compter,
utiliser des modeéles 3D en géometrie, etc. Lorsque les personnes atteintes de
dyscalculie apprennent quelque chose de nouveau, elles en ont souvent une
compréhension plus profonde que les personnes ne présentant pas de
troubles spécifiques de I'apprentissage. Cela s'explique par le fait que ces
personnes apprennent souvent a utiliser une séquence par coeur sans faire
d'efforts pour la comprendre.



Stratégies permettant de développer les
compeétences entrepreneuriales

Méthodes d'apprentissage

Education inclusive et apprentissage tout au long de la vie

Cela peut sembler évident, mais il est tres important de ne pas oublier que
pour que la formation soit réussie, I'environnement d'apprentissage doit étre
inclusif.

Cela signifie que:

o Les enseignants devraient étre formés pour aider les personnes atteintes

de troubles spécifiques de I'apprentissage ;

» Les personnes atteintes de troubles de I'apprentissage doivent avoir accés

a des adaptations ;

« L'acces a des outils de soutien (tels qu'une calculatrice) doit étre autorisé.
L'éducation inclusive permet aux personnes atteintes d'un handicap d'obtenir
de meilleurs résultats a long terme : de meilleurs résultats scolaires, de
meilleures possibilités d'emploi et une meilleure participation a la vie sociale
et économique. Malheureusement, les gens n'ont pas toujours la possibilité de
choisir l'institution d'enseignement dans laquelle ils veulent s'inscrire.
Néanmoins, si vous avez la possibilité de choisir, il est toujours avantageux
d'opter pour des établissements qui acceptent de vous accueillir et qui sont
préts a vous fournir des adaptations.

Apprendre par la pratique
Les connaissances fondeées sur I'expérience sont beaucoup plus durables que
celles tirées d'un manuel. Les éléves atteints de troubles spécifiques de
I'apprentissage ont particuliérement besoin de voir les résultats pratiques de
ce qu'ils font et de travailler sur des objets concrets plutét que sur des idées
abstraites. Dans le contexte de I'entrepreneuriat, « I'apprentissage par la
pratique » peut étre appliqué en menant des projets pratiques dans les écoles,
en participant a des stages ou a des programmes de bénévolat, et a toutes les
actions qui peuvent aider la personne concernée a utiliser les compétences
acquises dans le monde réel.
Avant d'investir de I'argent dans votre entreprise, recherchez des lieux ou
vous pourrez exercer vos nhouvelles responsabilités. Par exemple :

o Cherchez des offres de stage ;

o Cherchez des ateliers et formations ;

e Recherchez des occasions de mettre en pratique vos compétences

entrepreneuriales dans votre vie quotidienne.



Techniques innovantes favorisant l'implication et la mémorisation

De nos jours, les possibilités de trouver des techniques d'apprentissage
innovantes sont presque infinies. Il n'existe pas de méthode parfaite, car
le processus d'apprentissage est tres individuel. Nous vous conseillons
de tester plusieurs techniques et de garder celles qui vous conviennent
le mieux. Voici quelques-unes de nos méthodes préférées :

Ludification

Les jeux peuvent étre un outil d'apprentissage précieux, en particulier
pour les personnes qui ont du mal a étre motivées. Au lieu de vous
sentir coupable de ne pas étre capable d'accomplir une tache
ennuyeuse, vous pouvez trouver un moyen de la rendre plus agréable.
Voyez la tache comme un défi. Vous pouvez méme vous donner une
recompense pour l'avoir accomplie.

De nombreux outils d'apprentissage vous permettent de transformer
votre contenu éducatif en jeu. Par exemple, si vous tapez le vocabulaire
que vous devez apprendre dans Quizlet, I'outil créera automatiquement
des exercices pour vous.

Technique pomodoro
Il est important de faire des pauses, mais il faut veiller a ce qu'elles ne se
transforment pas en heures de procrastination. La technique pomodoro
permet de faire des pauses reguliéres mais courtes. Les régles de base
sont les suivantes :
o Préparez votre liste de taches et un minuteur ;
« Réglez votre minuteur sur 25 minutes et concentrez-vous sur une
seule tache jusqu'a ce que le minuteur sonne ;
. Alafin de la session, indiquez que vous avez terminé « une
pomodoro » et notez ce que vous avez reéalisé ;
« Faites une pause de 5 minutes;
« Aprés « quatre pomodoros », faites une pause plus longue de 15 a 30
minutes.

Cartes mentales

Les cartes mentales permettent d'organiser les connaissances. Il s'agit de
cartes visuelles qui relient les pensées a partir d'une idée centrale. Une
carte mentale n'utilise que des mots-clés pour stimuler la mémoire et
I'association, et privilégie l'utilisation de couleurs et d'images.



Cette technique est particulierement utile pour les penseurs visuels et
les personnes qui aiment apprendre par le biais de taches manuelles.
Dessiner une carte mentale est une tache en soi, et le matériel créé peut
étre utilisé ultérieurement pour réviser facilement le contenu
d'apprentissage.

Stratégies relatives a lI'organisation

Prendre des notes ou utiliser une application de planification

En tant qu'entrepreneur, vous devrez probablement accomplir un
nombre incalculable de taches, dont vous ne vous souviendrez pas
toujours. C'est pourquoi il est important de choisir une méthode de
planification qui vous convienne. Vous pouvez utiliser un calendrier
traditionnel, un carnet de notes ou des outils numériques tels que
Google Calendar, ClickUp ou Asana.

Attention : ne vous laissez pas distraire par le nombre de possibilités
offertes sur le marché. Il est facile de se laisser entrainer dans une
spirale ou I'on achéte de beaux planificateurs sans les utiliser. Vous
pouvez tester autant d'outils que possible, puis en choisir un. Vous
pouvez egalement vous fixer une régle et la modifier si I'ancienne ne
s'avere pas suffisamment efficace.

Déléguer des taches et demander de l'aide

Vous pourriez étre tenté de tout faire par vous-méme, mais ce n'est pas
la fagon la plus efficace de travailler, en particulier pour les personnes
en situation de handicap. Il est trés important de savoir quand
demander de l'aide. Si possible, n'hésitez pas a consulter un spécialiste
avant de créer votre entreprise. La consultation d'un avocat peut étre
couteuse, mais les complications juridiques peuvent vous faire perdre
beaucoup plus. Il en va de méme pour |'aide administrative. L'argent
investi dans une aide spécialisée n'est jamais perdu.

Une autre stratégie importante consiste a créer des réseaux de soutien.
Le fait d'entrer en contact avec d'autres personnes dyscalculiques, par
exemple, peut apporter un soutien et des expériences partagées. Le
soutien social réduit le sentiment d'isolement. La mise en réseau avec
d'autres entrepreneurs offre des possibilités de collaboration et permet
d'accéder a de nouvelles informations.



Outils numériques utiles
Aide a la rédaction
L'orthographe est I'une des sources de problémes les plus courantes pour les
personnes atteintes de dyslexie, mais les verificateurs d'orthographe ne sont
pas uniquement destinés a ces personnes. lIs peuvent également étre d'une
aide précieuse pour les personnes atteintes de dyspraxie, de dysorthographie
ou méme de TDAH. Voici quelques exemples d'outils de vérification
orthographique populaires :

o Grammarly : https://app.grammarly.com/ (Anglais)

« LanguageTool : https://languagetool.org/fr (Multilingue)

Aide a la lecture

La lecture est un processus trées individuel, c'est pourquoi il est important que
les outils d'aide a la lecture soient personnalisables. Certains outils peuvent
ajuster la luminosité et la couleur de I'écran, modifier Ia taille ou méme
I'espacement du texte. Certains ont des options spéciales qui aident les
personnes atteintes de troubles dys a ne pas se laisser distraire et a ne pas se
perdre dans le texte.

Voici quelques exemples d'applications qui peuvent vous aider a lire sur un
écran d'ordinateur :

» CareUEyes : https://care-eyes.com
CareUEyes est un logiciel destiné a la protection des yeux, un filtre de lumiére
bleue et un outil d'aide a la lecture. Il ajuste les caractéristiques de I'écran
pour améliorer I'expérience de I'utilisateur et réduire les distractions.

« Windows Accessibility Tools : https://www.microsoft.com/en-

us/windows/accessibility-features#vision

Windows 11 intégre des fonctions d'accessibilité, notamment différents outils
destinés a aider les personnes neuroatypiques. Immersive Reader facilite Ia
lecture des pages web en supprimant I'encombrement visuel et en
personnalisant I'espacement, la couleur, le zoom, etc. La commande
d'affichage et de vision permet de personnaliser la luminosité, le curseur, Ia
taille du texte, la couleur, etc. Les sessions de mise au point permettent de
développer des habitudes numériques saines et de stimuler la productivité.
Grace a la saisie vocale, vous pouvez utiliser votre voix pour rédiger un
document ou un courrier électronique. Vous pouvez également utiliser un
lecteur d'écran intégré pour Windows.


https://app.grammarly.com/
https://languagetool.org/
https://care-eyes.com/
https://www.microsoft.com/en-us/windows/accessibility-features#vision
https://www.microsoft.com/en-us/windows/accessibility-features#vision

Organisation
Si vous avez besoin d'aide pour gérer votre temps ou pour vous rappeler
les échéances, il existe de nombreux outils qui peuvent vous aider. En
voici quelques exemples :

« ClickUp : https://clickup.com/

« Asana: https://asana.com/
Ces deux outils vous permettent de créer des listes de taches, de fixer
des délais et de contrdéler votre charge de travail.
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Apprenez des meilleurs !

Dans ce chapitre, nous souhaitons vous présenter des exemples
d'entrepreneurs atteints de troubles spécifiques de I'apprentissage qui ont
des entreprises prospéres dans toute I'Europe. Nous espérons qu'ils vous
inspireront et que vous apprendrez beaucoup de leurs parcours
professionnels.

Exemple 1: Hervé Reul

Entreprise : Reul Fréres

Parcours professionnel :

Hervé Reul est gérant de la société Reul Freres, qui fabrique, assemble et
installe des meubles sur mesure.

Dés son plus jeune age, il se montre a I'aise avec le travail manuel. Il a eu de
nombreuses occasions d'observer son pére dans son atelier et I'a souvent
aidé. A I'age de 13 ans, il entre a I'école Don Bosco de Verviers pour y suivre
une formation d'ébéniste. Au cours de sa formation, il remporte le Rabot
d'Or, un prix décerné aux quarante meilleurs éléves eébénistes de Belgique.
En 2008, Herve rejoint I'entreprise familiale en tant que menuisier. En 2016,
il est promu cogérant de Reul Fréres avec son pére, Eric. 10 ans plus tard,
Hervé devient gérant de I'entreprise.

L'histoire d'Hervé montre que les compétences manuelles et la passion sont
tout aussi importantes que les connaissances académiques et que les
personnes atteintes de dyslexie peuvent réussir si on leur donne la
possibilité de travailler dans le domaine qu'elles maitrisent le mieux.

Conseil pratique

Il était important pour moi de maitriser le sujet (...) Et donc j'ai
gravi les échelons de maniére classique, comme tout un
chacun qu’on engagerait aujourd'hui dans I'entreprise. J'ai
commenceé par des taches un peu rébarbatives, comme placer
des taquets dans des meubles, puis j'ai commence a prendre
tout le temps plus de responsabilités (...) Aujourd'hui, c'est tres
porteur parce que je connais le sujet, parce que je connais
aussi les difficultés que les chantiers peuvent représenter.

Les hommes apprécient beaucoup plus les remarques de
quelgu'un qui sait faire ces choses-la lui-méme.*

*Citation de : « L'Album » : Hervé Reul, entrepreneur | Vedia. (5 février 2024).
http://www.vedia.be/emission/lalbum/lalbum-herve-reul-entrepreneur/200171
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Exemple 2 : Joana Jotova

Entreprise : Junglebot / https://www.junglebot.app/bg/

Parcours professionnel :

Joana est dyslexique, mais c'est une femme entrepreneur trées
déterminée, ambitieuse et emphatique. Elle est la fondatrice de Jungle
Bot et est une entrepreneuse prospére. Elle déploie beaucoup d'efforts,
vérifie deux fois ce qu’elle fait et relit ses textes.

Conseil pratique

Si vous voulez vraiment quelque chose, foncez ! Ne vous
arrétez pas et vous trouverez un moyen d'y arriver.

Exemple 3 : Elitsa Kostova

Entreprise : Voca Academy

https://vocaacademy.com/

Parcours professionnel :

Elitsa est coach en transformation et fondatrice de Voca Academy.
Elitsa Kostova est une visionnaire, une coach accomplie et une
consultante internationale en affaires. Elle est également I'auteur de
programmes de formation primés :

» Leaders de la prochaine génération en 2018 par Kapital
« Pitch2pitch en 2019
« Meilleur outil de carriére en Europe en 2020

Elitsa travaille comme consultante et formatrice auprés d'entrepreneurs
de Dubai et de I'un des plus grands consortiums de Belgique. Elle est
coach de vie certifiee Noble Manhattan avec plus de 2500 heures de
pratique a son actif. Elle est également praticienne en programmation
neurolinguistique et titulaire d'un Master en gestion de |'éducation et de
la formation.

Elitsa a toujours su quelle était sa vocation, comment la poursuivre et
comment étre heureuse de son choix : aider les personnes qui cherchent
un sens et une satisfaction a leur carriére et qui souhaitent atteindre des
objectifs importants.
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Conseil pratique

Votre contenu est plus important que votre orthographe.
Vous pouvez utiliser la technologie pour I'orthographe, mais
vous seul pouvez créer un contenu unique.

Exemple 4 : Matteo Achillo

Entreprise : Egomnia

https://www.egomnia.com/matteoachilli/

Parcours professionnel :

Matteo Achilli est un entrepreneur italien et cofondateur de la célébre
plateforme de réseaux sociaux Egomnia. Il est connu pour son travail
dans le domaine du marketing numérique et de l'industrie des réseaux
sociaux et a été salué pour son approche innovante de la mise en
relation des marques avec les consommateurs par l'intermédiaire des
réseaux sociaux. M. Achilli a également travaillé sur d'autres projets dans
le domaine de la technologie et de lI'espace numérique.

Exemple 5 : Igor Marotta

Entreprise : LAS Mobili

Parcours professionnel :

lgor Marotta est un artiste numeérique connu pour ses ceuvres
innovantes et immersives qui associent la technologie numérique a des
formes d'art contemporain. Sa « vie numérique » se caractérise par
I'exploration de nouveaux medias et de nouvelles techniques pour créer
des ceuvres visuellement étonnantes et qui suscitent la réflexion.

La vie numérique de Marotta consiste a expérimenter différents logiciels,
langages de codage et outils numériques afin de repousser les limites de
ce qui est possible dans le monde de I'art numérique. Il collabore souvent
avec d'autres artistes, technologues et ingénieurs pour donner vie a ses
visions dans des installations interactives, des expériences de realité
virtuelle et des performances multimédias.
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Conseil pratique

Notre expérience en tant qu'organisme de formation
specialisé dans I'éducation des jeunes entrepreneurs
numeriques et des spécialistes des technologies de
l'information nous permet de confirmer que le travail dans les
entreprises numeriques a le potentiel d'éliminer les barrieres
physiques et les handicaps.

Exemple 6 : Flavia Mihoc

Entreprise : PROTOFAST SRL

Parcours professionnel :

PROTOFAST est un atelier mécanique de prototypage rapide actif dans Ia
region du sud-ouest de la Roumanie. La propriétaire de I'entreprise est
atteinte de dyslexie et a découvert que les stratégies qu'elle utilise
depuis I'enfance pour compenser ses faiblesses en matiere de
communication écrite et d'organisation (identifier des personnes de
confiance et leur confier des responsabilités importantes) peuvent étre
appliquées avec efficacité a son entreprise.

Conseil pratique

La volonté de déléguer des taches et d'autres activités
constitue un avantage considérable par rapport aux
entrepreneurs qui ne sont pas dyslexiques et qui ont
tendance a considérer leur entreprise comme leur bébé et a
vouloir la diriger de A a Z.
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Résumé

Les personnes atteintes de troubles spécifiques de I'apprentissage sont
confrontées a de nombreux défis, mais elles ont aussi de nombreux
atouts. L'éducation inclusive et I'adaptation du lieu de travail peuvent
grandement améliorer leur niveau de réussite. Nous ne doutons pas que
les personnes atteintes de troubles spécifiques de I'apprentissage
puissent mener de grandes carriéres et devenir des entrepreneurs
prosperes.

Nous espérons que ce guide vous a fourni toutes les informations les
plus importantes sur le fait d'étre un entrepreneur atteint d'un trouble
spécifique de lI'apprentissage.

Nous vous souhaitons bonne chance dans votre carriére !
L'équipe du projet EntrEUth

Cofinancé par I'Union européenne. Les points de vue et avis exprimés sont

toutefois ceux des auteurs uniquement et ne refletent pas nécessairement ceux

de I'Union européenne ou de I'Agence nationale. Ni I'Union européenne ni
Cofinancé par I'Agence nationale ne peuvent en étre tenues pour responsables.

I’'Union européenne
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Metodologia e guida all'imprenditorialita

per persone con disabilita

Pratiche, risorse e strumenti per supportare i giovani
/ con DSA nell'esplorazione dell'imprenditorialita

Introduzione

Ogni settimana, a seconda del Paese, la maggior parte di noi trascorre
circa 35-40 ore al lavoro. La carriera lavorativa gioca un ruolo
importante nelle nostre vite, & fonte di gratificazione e appagamento,
ma anche di spossatezza e frustrazione. Queste difficolta sono spesso
piu evidenti per le persone neurodiverse. Di fronte a un mondo del
lavoro, spesso poco accogliente e poco flessibile, dove si tende a
chiedere alle persone con DSA di adattarsi anziché fornire loro gli
strumenti necessari per farlo, € comprensibile che molti cerchino
nell'imprenditoria un'opportunita per lavorare secondo i propri ritmi e
sfruttare al meglio le proprie potenzialita. Le competenze trasversali
come la creativita e la capacita di pensare fuori dagli schemi, spesso piu
sviluppate nelle persone neurodiverse, le rendono ottime imprenditrici.
Con [I"implementazione del progetto EntrEUth, intendiamo aiutare
queste persone a destreggiarsi nel complicato ambito dell'imprenditoria
e a sormontare le difficolta che possono sorgere durante il processo. |l
nostro obiettivo e fornire ai giovani le conoscenze, le competenze e la
sicurezza necessarie per dare vita ai loro progetti.

In questa pubblicazione troverete:

« Informazioni sulle sfide e sui punti di forza delle persone con Disturbi

Specifici dell'Apprendimento;

« Strategie per lo sviluppo delle capacita imprenditoriali;

« Esempi di imprenditori di successo da cui poter imparare.
Ci auguriamo che le informazioni qui contenute possano dare coraggio
agli aspiranti imprenditori con Disturbi Specifici dell'Apprendimento e
contribuire ad una maggiore diversificazione di questo settore. 1.



Le sfide affrontate dalle persone con DSA
nell'imprenditoria

Sfide comuni

Sebbene le conseguenze dei disturbi dell'apprendimento varino da
persona a persona, alcune sfide sono particolarmente comuni. Una di
queste sfide é l'accesso a un'istruzione adeguata. Le persone con
Disturbi Specifici dell'Apprendimento (DSA) necessitano di adattamenti e
spesso di un approccio diverso all'apprendimento. La mancata
considerazione delle loro esigenze li porta a riscontrare numerosi
problemi a livello scolastico, rendendo piu difficile I'accesso all'istruzione
superiore e la possibilita di intraprendere una carriera nel settore di loro
scelta.

Lo stigma sociale rappresenta un ostacolo significativo per le persone
neurodiverse. Gli stereotipi comuni rendono stressante per loro rivelare
la propria diagnosi agli altri. Sono spesso costrette a fare tutto da sole e
non chiedono mai di ottenere delle agevolazioni perché temono che le
loro difficolta vengano equivocate.

L'apertura di un'attivita costringe gli imprenditori alle prime armi a
confrontarsi con una serie di complesse pratiche burocratiche e
amministrative, processo che viene reso ancora piu difficile dalla
mancanza di un budget per consulenze professionali. Inoltre, i
documenti e i moduli da compilare non sono solitamente adattati alle
persone con disabilita e raramente utilizzano un linguaggio facile da
leggere.

In aggiunta a cio, le persone con disturbi dell'apprendimento devono
affrontare problemi specifici legati alla loro disabilita.

Dislessia
La dislessia € una delle diagnosi piu comuni tra i Disturbi Specifici
dell'lApprendimento. Il sintomo piu caratteristico & la difficolta nella
lettura, che pud manifestarsi come:

« Lettura molto lenta e facile affaticamento,

« Mancanza di alcune informazioni durante la lettura,

« Carenze nella fonologia, nella memoria uditiva a breve termine e

nelle capacita di elaborazione visiva.



La dislessia rappresenta una grande barriera per l'istruzione, poiché la
maggior parte dell'apprendimento a scuola avviene attraverso la lettura
e la scrittura. Inoltre, rende particolarmente difficile affrontare i compiti
burocratici, che richiedono la lettura di documenti lunghi e non calibrati.

Disprassia

La disprassia € piu legata a difficolta nelle funzioni motorie e nella
coordinazione. Le persone affette da questo disturbo sono spesso
considerate maldestre e hanno difficolta nelle attivita manuali. In alcuni
casi la disprassia pud anche causare problemi nel linguaggio. Influisce
inoltre sulle capacita di scrittura e rende piu probabile commettere
errori di ortografia. La disprassia & frequentemente associata alla
dislessia, pertanto € comune che individui con disprassia presentino
anche disturbi della lettura.

| problemi di coordinazione e linguaggio possono contribuire a creare
difficolta nella vita sociale e nella carriera, rendendo difficili attivita come
parlare in pubblico e svolgere lavori manuali; analogamente ad altri
disturbi, hanno un impatto anche sull'istruzione complessiva e sulla
capacita di affrontare compiti amministrativi.

E importante notare che in molte persone, soprattutto adulte, che hanno
perfezionato le loro capacita di coordinazione nel tempo, i sintomi della
disprassia non sono evidenti e facilmente visibili. Questo non significa
che non siano piu affetti da disprassia, ma che i loro sintomi possono
essere piu nascosti e concentrati soprattutto sulla difficolta di
sequenziare e strutturare le informazioni, sulle capacita organizzative e
sulla puntualita.

Discalculia

La discalculia, ovvero la difficolta di comprendere e utilizzare i numeri,
pud rappresentare un ostacolo significativo per un imprenditore,
compromettendone la capacita di calcolare il denaro. La discalculia pud
causare errori nel conteggio e nella riscrittura di grandi numeri, nella
scrittura dei numeri, nella comprensione delle operazioni matematiche e
nella stima delle quotazioni. Inoltre, pud influenzare la percezione del
tempo e la capacita di organizzare le attivita.

Fortunatamente, questo €& solo un aspetto dei disturbi specifici
dell'apprendimento. Nella prossima sezione descriveremo i punti di forza
delle persone neurodiverse, mentre nel capitolo che seguira troverete
maggiori informazioni su come affrontare le difficolta. 3.



Fonti di opportunita per persone con DSA

Punti di forza comuni

Le persone con SLD affrontano il sistema educativo cercando di adattarsi
e compensare le loro difficolta con altre abilita. Spesso si tratta di
persone molto perseveranti, che devono sempre impegnarsi di piu per
svolgere gli stessi compiti della maggior parte dei loro coetanei. | disturbi
SLD non influiscono sull'intelligenza: le persone con queste diagnosi
possono essere tanto intelligenti quanto qualsiasi altra persona, oltre che
creativi e con una prospettiva unica sul mondo. Stanchi delle strutture
rigide e non adattabili costruite per le persone neurotipiche, possono
portare una ventata di aria fresca nelle istituzioni e nei settori che
necessitano di cambiamenti.

Un altro importante punto di forza é la loro tendenza ad analizzare in
modo approfondito i compiti che gli altri danno per scontati. A volte,
questo puo portare a risultati inaspettati quando la persona che
teoricamente dovrebbe avere difficolta in qualcosa lo svolge meglio di
una persona senza SLD; normalmente cid avviene perché ci mette piu
tempo e impegno, usa strumenti di supporto e controlla tutto due volte.
Non esiste un modo univoco di reagire alle difficolta, ma € importante
notare come alcune persone sviluppino un forte senso di empatia e di
giustizia sociale in risposta allo stigma. Una persona che impara ad
accettare le proprie difficolta spesso acquisisce maggiore pazienza anche
nei confronti degli altri.

Dislessia

Alcuni studi dimostrano che le persone con dislessia sono piu creative di
altre. Riescono a pensare in modo strategico e ad avere idee innovative.
Di solito sono piu bravi a vedere il quadro generale che a occuparsi dei
dettagli e spesso sono anche bravi nel ragionamento verbale, i loro
problemi con il testo scritto sono per lo piu legati a problemi di
elaborazione visiva che non incidono sulla capacita di comprendere il
contenuto e di elaborare le informazioni.



E interessante notare che la dislessia non impedisce di interessarsi ai libri
o di scrivere contenuti di valore. Per molte persone diagnosticate
nell'infanzia, imparare a leggere é problematico, ma diventa piu facile
con la pratica. Non smettono di essere dislessici, ma le difficolta che
incontrano sono meno concentrate sulla lettura in sé. Possono, ad
esempio, avere problemi con la memoria a breve termine e con le
capacita di elaborazione visiva. Ma nell'era degli audiolibri e degli
strumenti di controllo ortografico, la lettura e la scrittura sono piu
accessibili che mai.

Disprassia

La disprassia pud manifestarsi in molti modi e le persone affette da
questo disturbo sono un gruppo eterogeneo; molto spesso coesiste con
altre disabilita, come la dislessia o I'ADHD, e |'esperienza di una persona
con piu di un disturbo pud differire in modo significativo dalla situazione
di chi ne ha solo uno. In generale, pero, mentre molti ambiti della vita
possono essere influenzati dalla disprassia, molte competenze non sono
affatto correlate ad essa; le persone affette da questo disturbo possono
avere successo nello sviluppo delle loro passioni e possono diventare
esperti nei loro ambiti di interesse. A seconda di come si manifesta il
disturbo, alcuni possono persino avere successo nei  campi
stereotipicamente ostici per chi ha problemi di coordinazione. Come le
persone con altri SLD, le persone con disprassia sono spesso descritte
come piu creative e appassionate della maggior parte dei coetanei.
Alcuni reagiscono allo stigma sociale e all'ambiente non adattivo
sviluppando strategie di adattamento sane che li accompagnano per il
resto della loro vita. Questo non vale per tutti, ma alcune persone con
disprassia sono molto perseveranti e, nonostante lo stigma, socievoli e
capaci di motivare gli altri.

Discalculia

La discalculia influisce sulla capacita di manipolare i numeri, ma la
capacita di effettuare manipolazioni su parole e oggetti rimane
inalterata. Alcuni esperti sostengono che le persone con dislessia
pensano in termini piu concreti rispetto alla maggior parte di noi e che
per imparare una regola matematica devono capire cosa significa in
termini pratici. Questo puo significare usare |I'abaco o le dita per contare,
usare modelli 3D in geometria, ecc. Quando le persone con discalculia
imparano qualcosa di nuovo, spesso ne hanno una comprensione piu
profonda rispetto alle persone senza SLD, perché queste spesso
imparano a memoria una sequenza senza sforzarsi di comprenderla.



Strategie per sviluppare competenze imprenditoriali

Metodologie di apprendimento
Educazione inclusiva e apprendimento continuo.
Sebbene possa sembrare ovvio, € molto importante ricordare che, in
assenza di un ambiente inclusivo, l'istruzione non puo raggiungere il suo
pieno potenziale. Cio significa che:
« Gliinsegnanti devono essere formati per aiutare le persone con SLD;
« Le persone con difficolta di apprendimento devono avere accesso ad
agevolazioni;
« L'accesso a strumenti di supporto (come la calcolatrice) deve essere
consentito.
L'istruzione inclusiva contribuisce a migliorare i risultati a lungo termine
per le persone con disabilita. Tra questi, livelli piu elevati di risultati
accademici, maggiori opportunita di lavoro e una maggiore
partecipazione sociale ed economica. Purtroppo, non sempre le persone
hanno la possibilita di scegliere le istituzioni scolastiche; tuttavia, se si ha
l'opportunita di prendere una decisione a riguardo, conviene sempre
scegliere istituti che garantiscano un'istruzione inclusiva e che forniscano
agevolazioni.

Apprendere con la pratica

Le conoscenze basate sull'esperienza sono molto piu stabili e durature di
quelle che si ricavano da un libro di esercizi. Gli studenti con SLD hanno
particolarmente bisogno di vedere i risultati pratici di cid che fanno e di
lavorare su oggetti concreti piuttosto che su idee astratte. Nel contesto
dell'imprenditorialita “apprendere con la pratica” puo essere applicato
conducendo progetti pratici a scuola, partecipando a stage o programmi
di volontariato, e tutte le azioni che possono aiutare a utilizzare le
competenze acquisite nel mondo reale.

Prima di investire denaro nella vostra attivita, cercate luoghi in cui poter
mettere in pratica le vostre nuove responsabilita. Cercate:
« Offerte distage,
« Workshop e corsi di formazione,
« Occasioni nella vita quotidiana per mettere in pratica le capacita
imprenditoriali.



Tecniche innovative di coinvolgimento e memorizzazione

Oggi le possibilita di trovare tecniche di apprendimento innovative sono
quasi illimitate. Non esiste un metodo perfetto perché il processo di
apprendimento é molto individuale. Vi consigliamo di testare alcune
tecniche e di attenervi a quelle che funzionano per voi. Alcuni dei nostri
metodi preferiti sono:

Gamificazione

| giochi possono essere un valido strumento di apprendimento,
soprattutto per le persone che faticano a trovare la motivazione. Invece
di sentirsi in colpa per non essere in grado di svolgere un compito
noioso, si pud trovare un modo per renderlo piu piacevole. Pensate al
compito come a una sfida, potete anche stabilire un premio per voi stessi
per averlo portato a termine. Per quanto riguarda l'apprendimento, molti
strumenti aiutano a trasformare i contenuti didattici in un gioco. Ad
esempio, se inserite il vocabolario che dovete imparare in Quizlet, questo
creera automaticamente degli esercizi per voi.

Tecnica del Pomodoro
Fare delle pause € importante, ma bisogna fare attenzione affinché non si
trasformino in ore di procrastinazione. La tecnica del pomodoro aiuta a
stabilire pause regolari ma brevi. Le regole di base sono:
« Preparate la lista delle cose da fare e un timer.
« Impostate il timer per 25 minuti e concentratevi su un singolo
compito finché il timer non suona.
« Al termine della sessione, segnate un Pomodoro e registrate cid che
avete completato.
« Fate una pausa di cinque minuti.
« Dopo quattro Pomodori, fate una pausa piu lunga, di 15-30 minuti.

Mappe mentali

Le mappe mentali sono un modo per organizzare le conoscenze. Si tratta
di mappe visive di pensieri collegati tra loro che partono da un'idea
centrale. Una Mappa Mentale utilizza solo parole chiave per stimolare la
memoria e le associazioni e incoraggia I'uso di colori e immagini. Questa
tecnica & particolarmente utile per chi usa il pensiero visivo e per le
persone che amano apprendere attraverso attivita manuali. Disegnare
una mappa mentale & un compito a sé stante e il materiale creato puo
essere utilizzato in seguito per rivedere facilmente il contenuto
dell'apprendimento.



Strategie organizzative

Prendere appunti o utilizzare un'applicazione per la pianificazione.

In qualita di imprenditore, molto probabilmente avrete piu compiti di
quanti ne possiate ricordare. Per questo motivo, & importante scegliere
un metodo di pianificazione che vada bene per voi. Potete utilizzare un
calendario tradizionale, un taccuino o strumenti digitali come Google
Calendar, ClickUp o Asana.

Attenzione: Non fatevi distrarre dal numero di opzioni disponibili sul
mercato. E facile cadere nella spirale dell'acquisto di belle agende e del
loro mancato utilizzo. Potete testare il maggior numero possibile di
strumenti e poi sceglierne uno. Potrebbe anche essere utile stabilire una
regola da seguire, per poi cambiarla se quella precedente si rivela non
abbastanza efficiente.

Delegare i compiti e chiedere aiuto.

Potreste essere tentati di fare tutto da soli, ma questo non ¢é il modo piu
efficiente di lavorare, soprattutto per le persone con disabilita. E molto
importante sapere quando chiedere aiuto. Se possibile, non esitate a
consultare uno specialista prima di avviare la vostra attivita. La
consultazione di un avvocato puo essere costosa, ma le complicazioni
legali possono farvi perdere molto di piu. Lo stesso vale per I'assistenza
amministrativa. Il denaro investito in un aiuto specialistico non va mai
perso. Un'altra strategia importante e la costruzione di reti di supporto; il
contatto con altre persone discalculiche puo fornire sostegno ed
esperienze condivise e jl sostegno sociale riduce il senso di isolamento. Il
networking con altri imprenditori offre opportunita di collaborazione e
da accesso a nuove informazioni.

Strumenti digitali utili
Supporto alla scrittura
L'ortografia € una delle fonti piu comuni di problemi per le persone
dislessiche, ma i correttori ortografici non hanno un utilizzo limitato a
queste persone. Possono essere di grande aiuto non solo per loro, ma
anche per chi soffre di disprassia, disortografia o persino di ADHD. Ecco
alcuni esempi degli strumenti di controllo ortografico piu diffusi:

« Grammarly: https://app.grammarly.com/ (inglese)

« LanguageTool: https://languagetool.org/ (multilingue)




Supporto alla lettura

La lettura € un processo estremamente individuale, per questo é&
importante che gli strumenti di supporto alla lettura siano
personalizzabili. Alcuni strumenti possono regolare la luminosita e il
colore dello schermo, incidere sulle dimensioni o anche sulla spaziatura
del testo. Alcuni hanno opzioni speciali che aiutano le persone con
disabilita a non distrarsi e a non perdersi.

Ecco alcuni esempi di app che possono aiutare con la lettura su uno
schermo di computer:

« CareUEyes: https://care-eyes.com CareUEyes ¢é& un software di
protezione degli occhi, un filtro per la luce blu e uno strumento di
supporto alla lettura. Regola le caratteristiche dello schermo per
migliorare |'esperienza dell'utente e ridurre le distrazioni.

« Strumenti di accessibilita di Windows: https://www.microsoft.com/

en-us/windows/accessibility-features#vision

Le funzioni di accessibilita integrate in Windows 11 comprendono vari
strumenti per assistere le persone neurodiverse. Immersive Reader
facilita la lettura delle pagine web eliminando il disordine visivo e
personalizzando spaziatura, colore, zoom e altro. Il controllo del display e
della visione consente di personalizzare la luminosita, il cursore, le
dimensioni del testo, il colore e altro ancora. Le sessioni di
concentrazione aiutano a costruire sane abitudini digitali e ad aumentare
la produttivita. Grazie alla digitazione vocale é possibile utilizzare la voce
per scrivere un documento o un'e-mail. E inoltre possibile utilizzare uno
screen reader integrato per Windows.

Organizzazione
Nel caso aveste bisogno di supporto nella gestione del tempo o
promemoria sulle scadenze, ci sono molti strumenti che possono aiutare.
Alcuni esempi sono:

« ClickUp: https://clickup.com/

« Asana: https://asana.com/

Entrambi gli strumenti permettono di creare elenchi di attivita, impostare
scadenze e controllare il vostro carico di lavoro.


https://care-eyes.com/
https://www.microsoft.com/en-us/windows/accessibility-features#vision
https://www.microsoft.com/en-us/windows/accessibility-features#vision

Impara dai migliori!

In questo capitolo vogliamo presentarvi esempi di imprenditori con SLD
che hanno vettori di successo in tutta Europa. Ci auguriamo che vi
ispirino e che possiate imparare molto dai loro percorsi professionali.

Esempio 1. Hervé Reul

Azienda: Reul Fréres

Percorso professionale:

Herveé Reul é dirigente dell'azienda Reul Freres, che produce, assembla e
installa mobili su misura.

Fin da piccolo non ha avuto alcun timore del lavoro manuale. Ha avuto
molte opportunita di osservare il padre in officina, aiutandolo spesso.
All'eta di 13 anni é entrato nella scuola Don Bosco di Verviers per seguire
la formazione di ebanista. Durante la sua formazione ha vinto il Rabot
d'Or, un premio assegnato ai quaranta migliori studenti di ebanisteria del
Belgio.

Nel 2008, Herveé é entrato nell'azienda di famiglia come falegname. Nel
2016 & stato promosso a co-direttore di Reul Fréres insieme al padre Eric.
10 anni dopo, Hervé e diventato dirigente dell'azienda.
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La storia di Hervé dimostra che la manualita e la passione sono
importanti quanto le conoscenze accademiche e che le persone con
dislessia possono avere molto successo se viene data loro la possibilita di
lavorare su cid che sanno fare meglio.

Consiglio pratico:

Era importante per me padroneggiare la materia (...) E cosi ho
fatto la scalata nel modo piu classico in cui oggi chiunque
verrebbe assunto in azienda. Ho iniziato con lavori un po'
scoraggianti, come mettere i tacchetti ai mobili, e poi ho
cominciato ad assumere maggiori responsabilita (...) Oggi &
molto gratificante perché conosco la materia e so anche quali
difficolta possono rappresentare i cantieri.

Gli uomini apprezzano molto di piu i suggerimenti di chi sa fare
queste cose da solo”.

Esempio 2. Joana Jotova

Azienda: Junglebot /https.//www.junglebot.app/bg/

Percorso professionale:

Joana ¢ affetta da dislessia, ma & un'imprenditrice di successo molto
determinata, ambiziosa ed energica. E la fondatrice di Jungle Bot; riesce a
far fronte a molti sforzi, a ricontrollare e a correggere le bozze.

Consiglio pratico:

Se volete davvero qualcosa, fatelo! Non fermatevi e troverete
un modo.

*Citazione da: ‘L'Album’: Hervé Reul, imprenditore | Vedia. (5 febbraio 2024).
http://www.vedia.be/emission/lalbum/lalbum-herve-reul-entrepreneur/200171
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Esempio 3. Elitsa Kostova

Azienda: Accademia Vocale
https.//vocaacademy.com/
Percorso professionale:
Elitsa & coach di trasformazione e fondatrice di Voca Academy; una
visionaria, coach di successo e consulente aziendale internazionale. E
anche autrice di programmi di formazione pluripremiati:

« Next Generation Leaders 2018 da Kapital

 Pitch2Pitch nel 2019

« Miglior Strumento di Carriera in Europa per il 2020

Elitsa lavora come consulente aziendale e formatrice con imprenditori di
Dubai e di uno dei piu grandi consorzi del Belgio. E una life coach
certificata Noble Manhattan con oltre 2500 ore di pratica, una
praticante di PNL e un Master in Gestione dell'lstruzione e della
Formazione. Elitsa ha sempre saputo qual € la sua vocazione, come
perseguirla e come essere felice della sua scelta: aiutare le persone che
cercano un significato e una soddisfazione professionale e raggiungere
obiettivi significativi.

Consiglio pratico:

Il contenuto conta piu dell'ortografia. Potete usare la tecnologia
per l'ortografia, ma il vostro contenuto unico lo potete creare
solo voi.

Esempio 4. Matteo Achillo

Azienda: Egomnia

https.//www.egomnia.com/matteoachilli/

Percorso professionale:

Matteo Achilli € un imprenditore italiano e cofondatore della popolare
piattaforma di social media Egomnia. E noto per il suo lavoro nel digital
marketing e nel settore dei social media ed & stato riconosciuto per il
Suo approccio innovativo nel mettere in contatto i marchi con i
consumatori attraverso le piattaforme dei social media. Achilli & stato
coinvolto anche in diverse altre iniziative e progetti nel settore
tecnologico e digitale.
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Esempio 5. Igor Marotta

Azienda: LAS Mobili

Percorso professionale:

lgor Marotta & un artista digitale noto per le sue opere innovative e
immersive che fondono la tecnologia digitale con le forme d'arte
contemporanea. La sua “vita digitale” & caratterizzata dall'esplorazione
di nuovi media e tecniche per creare opere visivamente sorprendenti e
stimolanti. La vita digitale di Marotta comporta la sperimentazione di
vari programmi software, linguaggi di codifica e strumenti digitali per
superare i limiti del possibile nel mondo dell'arte digitale. Spesso
collabora con altri artisti, tecnologi e ingegneri per dare vita alle sue
visioni in installazioni interattive, esperienze di realta virtuale e
performance multimediali.

Consiglio pratico:

Nella nostra esperienza di ente di formazione specializzato nella
formazione di giovani imprenditori digitali e specialisti IT,
possiamo confermare che lavorare nelle imprese digitali ha il
potenziale per abbattere le barriere fisiche e le disabilita.

Esempio 6. Flavia Mihoc

Azienda: PROTOFAST SRL

Percorso professionale:

PROTOFAST & un'officina meccanica di prototipazione rapida attiva nella
regione sud-occidentale della Romania. Alla titolare dell'azienda e stata
diagnosticata la dislessia e ha scoperto che le strategie utilizzate fin
dall'infanzia per compensare le debolezze nella comunicazione scritta e
nella capacita organizzativa - individuare persone fidate e affidare loro le
responsabilita piu importanti - possono essere applicate con successo
alle sue attivita.

Consiglio pratico:

La possibilita di delegare compiti e altre attivita offre un
vantaggio significativo rispetto agli imprenditori non
dislessici, che tendono a considerare l'azienda come il loro
bambino e amano avere il controllo totale.

13.



Riepilogo

Le persone con Disturbi Specifici dell'Apprendimento devono affrontare
molte sfide, ma hanno anche molti punti di forza. L'istruzione inclusiva e
gli agevolamenti sul luogo di lavoro possono migliorare notevolmente i
risultati ottenuti. Non dubitiamo che le persone con Disturbi Specifici
dell'Apprendimento possano avere grandi carriere e diventare
imprenditori di successo.

Speriamo che questa guida vi abbia fornito tutte le informazioni piu
importanti su come essere un imprenditore anche con un Disturbo
Specifico dell'Apprendimento.

Vi auguriamo il meglio per la vostra carriera!
Il team del progetto EntrEUth

Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are however
those of the authors only and do not necessarily reflect those of the European

can be held responsible for them.

Co-funded by
the European Union

Union or the National Agency. Neither the European Union nor National Agency
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Metodologie si ghid pentru valorificarea

CES-urilor in invatarea antreprenoriala
Practici, resurse si instrumente pentru a sprijini tinerii
\/ CES in explorarea antreprenoriatului.

Introducere

in functie de tara, cei mai multi dintre noi petrec aproximativ 35-40 de
ore la serviciu in fiecare saptamana. Carierele noastre joaca un rol
important in viata noastra, oferind satisfactie si implinire, dar si
oboseala si frustrare. Dificultatile sunt adesea mai proeminente pentru
persoanele neurodiverse. In situatia in care majoritatea angajatorilor se
asteapta ca acestia sa se adapteze si sa se incadreze, in loc sa ofere
suport, este firesc ca multe persoane cu dizabilitate specifica
deinvatare sa vrea sa inceapa sa lucreze pe propriile reguli si sa isi
inceapa o afacere. Mai mult, oamenii cu neurodiverse au adesea abilitati
soft, cum ar fi creativitatea sau gandirea de ansamblu, care ii fac mari
antreprenori.

Prin implementarea proiectului EntrEUth, dorim sa ajutam astfel de
oameni sa navigheze in domeniul complicat al antreprenoriatului si sa
invinga dificultatile care pot aparea in acest proces. Ne propunem sa
dotam tinerii cu cunostintele, abilitatile si increderea necesare pentru a-
si aduce proiectele la viata.

in aceasta publicatie, veti gasi:

« Informatii despre provocarile si sursele punctelor forte pentru

persoanele cu dizabilitate specifica deinvatare;

« Strategii pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale;

« Si exemple de antreprenori de succes, din care puteti invata.
Speram ca toate informatiile incluse aici vor imputernici aspirantii
antreprenori cu dizabilitate specifica de invatare si vor contribui la
diversificarea acestui domeniu.



Provocari cu care se confrunta persoanele cu CES in
antreprenoriat

Provocari comune

In timp ce consecintele dizabilitatilor specifice de invatare variaza de la
O persoana la alta, unele dintre provocari sunt deosebit de comune. O
astfel de provocare este accesul la o educatie adecvata. Persoanele cu
CES au nevoie de acomodare si adesea o abordare diferita a invatarii.
Atunci cand nevoile lor nu sunt satisfacute, au de obicei multe probleme
la scoala, ceea ce le ingreuneaza accesul la studii superioare si o cariera
in domeniul ales.

Stigmatul social este o alta provocare impartasita de oamenii
neurodiferiti. Stereotipurile comune ii fac stresant sa-si dezvaluie
diagnosticul altora. Adesea sunt presati sa faca totul singuri si sa nu
ceara niciodata cazare pentru ca se tem ca dificultatile lor vor fi intelese
gresit.

Antreprenorii au de obicei de-a face cu o multime de hartoage si sarcini
administrative, mai ales la inceputul carierei cand nu au un buget pentru
ajutor profesional. Aceasta este o bariera importanta, mai ales ca
procedurile legate de deschiderea unei afaceri sunt complicate.
Documentele si formularele de completat nu sunt de obicei adaptate
persoanelor cu dizabilitati si rareori folosesc un limbaj usor de citit.

in plus, persoanele cu dizabilitate specifica de invatare trebuie sa se
confrunte cu probleme specifice legate de dizabilitatea lor.

Dislexia
Dislexia este unul dintre cele mai frecvente diagnostice cand vine vorba
de tulburari specifice de invatare. Simptomul sau cel mai caracteristic
este dificultatea de a citi, care se poate manifesta prin:

« Citind foarte incet si obosind usor,

« Lipsesc unele informatii in timpul citirii,

« Slabiciuni in fonologie, memorie auditiva pe termen scurt si abilitati

de procesare vizuala.



Dislexia este o bariera mare in calea obtinerii unei educatii, deoarece cea
mai mare parte a invatarii la scoala se face prin citire si scris. De
asemenea, face deosebit de dificila gestionarea sarcinilor administrative,
necesitand prelegerea unor documente lungi si neadaptate.

Dispraxia

Dispraxia este mai mult legata de dificultati in functiile motorii si
coordonare. Persoanele cu aceasta tulburare sunt adesea considerate
stangace si au probleme cu sarcinile manuale. in unele cazuri, dispraxia
poate provoca si probleme de vorbire. De asemenea, afecteaza
abilitatile de scriere si creste sansele de a face greseli de ortografie.
Dispraxia este adesea diagnosticata impreuna cu dislexia, ceea ce
inseamna ca multe persoane care au acest diagnostic au si probleme cu
Citirea.

Problemele de coordonare si vorbire pot contribui la dificultati in situatii
sociale, cum ar fi vorbirea in public. De asemenea, ingreuneaza o cariera
in domenii care necesita munca manuala. in plus, similar altor tulburari,
ele influenteaza educatia generala si capacitatea de a face fata sarcinilor
administrative.

Este important de observat ca la multe persoane, in special la adulti,
care si-au imbunatatit abilitatile de coordonare in timp, simptomele
dispraxiei nu sunt evidente si usor vizibile. Acest lucru nu inseamna ca
nu mai au dispraxie, dar simptomele lor pot fi mai ascunse si
concentrate mai ales pe dificultatea de a secventiona si structura
informatiile, abilitatile de organizare si pastrarea timpului.

Discalculia

Discalculia este o dificultate in numararea si manipularea numerelor.
Poate cauza probleme serioase unui antreprenor, deoarece afecteaza
capacitatea acestuia de a calcula bani. in unele cazuri, se reduce la
greseli de numarare si rescriere a numerelor mari. in alte cazuri, poate
afecta simtul intelegerii manipularilor de baza si abilitatea de a estima
ghilimele. De asemenea, uneori poate avea un impact asupra modului in
care o persoana percepe timpul, provocand probleme cu organizarea
muncii.

Din fericire, aceasta este doar o parte a tulburarilor specifice de
invatare. In urmatoarea parte, vom descrie punctele forte ale
persoanelor neurodiverse si un capitol dupa aceea, puteti gasi mai
multe informatii despre cum sa faceti fata dificultatilor.



Surse de oportunitate pentru persoanele cu CES

Puncte forte comune

Persoanele cu SLD trec prin sistemul de invatamant incercand sa se
adapteze si sa compenseze dificultatile lor cu alte competente. Sunt
adesea oameni foarte perseverenti, care trebuie intotdeauna sa depuna
mai mult efort pentru a indeplini aceleasi sarcini ca majoritatea colegilor
lor. SLD-urile nu au impact asupra inteligentei: persoanele cu aceste
diagnostice pot fi la fel de inteligente ca orice alta persoana. In acelasi
timp, multi dintre ei sunt creativi si au o perspectiva unica asupra lumii.
De obicei, s-au saturat de structurile rigide si inadaptabile construite
pentru persoanele neurotipice si pot aduce aer proaspat institutiilor si
domeniilor care necesita schimbari.

Un alt punct forte important al persoanelor diagnosticate cu SLD este ca
au tendinta de a se gandi in mod intentionat la sarcinile pe care ceilalti
le considera de la sine inteles. Pentru ca stiu ca au dificultati, isi creeaza
sisteme care ii ajuta sa faca fata sarcinilor de zi cu zi. Uneori, poate duce
la rezultate neasteptate atunci cand persoana care teoretic ar trebui sa
aiba dificultati in ceva o face mai bine decat cineva fara SLD. De obicei,
acest lucru se datoreaza faptului ca depun mai mult timp si efort pentru
a o face, folosesc instrumente de sprijin si verifica totul de doua ori.

Nu exista un singur mod in care toata lumea reactioneaza la dificultati,
dar este important de retinut ca unii oameni dezvolta un sentiment
puternic de empatie si justitie sociala ca raspuns la stigmatizare. O
persoana care invata sa-si accepte propriile dificultati castiga adesea
rabdare si atunci cand vine vorba de ceilalti.

Dislexia

Unele studii arata ca persoanele cu dislexie sunt mai creative decat
majoritatea. Ei pot gandi strategic si pot veni cu idei neobisnuite. De
obicei, ei sunt mai buni sa vada imaginea de ansamblu decat sa se ocupe
de detalii. De asemenea, sunt adesea buni la rationamentul verbal, ceea
ce inseamna ca problemele lor cu textul scris sunt in mare parte legate
de problemele de procesare vizuala. Ele nu afecteaza capacitatea de a
intelege continutul si de a procesa informatii.



Ar putea fi interesant de considerat ca dislexia nu face imposibil sa fii
interesat de carti sau sa scrii continut valoros. Pentru multe persoane
diagnosticate in copilarie, invatarea sa citeasca este problematica, dar
devine mai usor cu practica. Ei nu inceteaza sa fie dislexici, dar dificultatile
pe care le intampina sunt mai putin concentrate pe lectura in sine. Ei pot,
de exemplu, sa aiba probleme cu memoria pe termen scurt si abilitatile de
procesare vizuala. Mai mult, in era cartilor audio si instrumentelor de
verificare ortografica, citirea si scrierea sunt mai accesibile ca niciodata.

Dispraxia

Exista multe moduri in care se poate manifesta dispraxia, iar persoanele cu
aceasta tulburare sunt un grup divers. Foarte des coexista cu alte dificultati,
precum dislexia sau ADHD, iar experienta unei persoane diagnosticate cu
mai multe tulburari poate diferi semnificativ de situatia persoanelor care au
doar una. in general, totusi, in timp ce multe domenii ale vietii pot fi
afectate de dispraxie, multe abilitati nu sunt deloc legate de aceasta.
Persoanele cu aceasta tulburare pot avea succes in dezvoltarea pasiunilor
lor si pot deveni experti in domeniile lor. in functie de modul in care se
manifesta tulburarea la ei, unii dintre ei pot reusi chiar si in domeniile
stereotipic dificile pentru cei care au probleme de coordonare.

Similar celor cu alte CES, persoanele cu dispraxie sunt adesea descrise ca
fiind mai creative si mai pasionate decat majoritatea colegilor. Unii
reactioneaza la stigmatizarea sociala si la mediul neadaptat prin
dezvoltarea unor mecanisme sanatoase de adaptare care le raman cu ei
pentru tot restul vietii. Nu este cazul tuturor, dar unii cameni cu dispraxie
sunt foarte perseverenti si, in ciuda stigmatizarii, sociabili si capabili sa-i
motiveze pe altii.

Discalculia

Discalculia afecteaza capacitatea de a manipula numerele, dar capacitatea
de a face manipulari asupra cuvintelor si obiectelor este intacta. Unii
specialisti sustin ca persoanele cu dislexie gandesc in termeni mai materiale
decat majoritatea dintre noi si ca pentru a invata o regula matematica,
trebuie sa inteleaga ce inseamna aceasta in practica. Acest lucru poate
insemna folosirea abacului sau a degetelor pentru a numara, folosirea
modelelor 3D in geometrie etc. Cand persoanele cu discalculie invata ceva
nou, de multe ori au o intelegere mai profunda a acestuia decat persoanele
fara CES. Acest lucru se intampla deoarece oamenii fara CES invata adesea
sa foloseasca o secventa pe de rost, fara a depune eforturi pentrua o
intelege.



Strategii pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale

Metodologii de invatare
Educatie incluziva si invatare pe tot parcursul vietii Acest lucru poate
parea evident, dar este foarte important sa ne amintim ca pentru ca
educatia sa fie un mediu de invatare de succes trebuie sa fie incluziv.
Aceasta inseamna ca:
« Profesorii ar trebui sa fie instruiti pentru a ajuta persoanele cu CES;
« Persoanele cu dizabilitati de invatare trebuie sa aiba acces la
adaptari;
« Accesul la instrumente de sprijin (cum ar fi un calculator) ar trebui
permis.
Educatia incluziva contribuie la rezultate mai bune pe termen lung
pentru persoanele cu dizabilitati. Acestea includ niveluri mai ridicate de
performanta academica, oportunitati mai mari de angajare si o
participare sociala si economica sporita. Din pacate, oamenii nu au
intotdeauna de ales cand vine vorba de institutii de invatamant. Cu
toate acestea, daca aveti ocazia sa luati o decizie, intotdeauna merita sa
alegeti institutiile care accepta, gata sa va ofere ajustari.

invatand facand
Cunostintele bazate pe experienta sunt mult mai durabile si de lunga
durata decat cele dintr-un registru de lucru. Elevii cu CES trebuie in
special sa vada rezultatele practice ale a ceea ce fac si sa lucreze mai
degraba la obiecte concrete decat la idei abstracte. in contextul
antreprenoriatului, ,learning by doing” poate fi aplicat prin desfasurarea
de proiecte practice in scoli, participarea la stagii sau programe de
voluntariat si toate actiunile care pot ajuta la utilizarea abilitatilor
dobandite in lumea reala.
Inainte de a investi bani in afacerea ta, cauta locuri in care sa-ti exersezi
noile responsabilitati. Cauta:

« Oferte de stagiu,

« Ateliere si activitati de formare,

« Ocazii in viata de zi cu zi pentru a practica abilitati antreprenoriale.



Tehnici inovatoare de implicare si memorare

In zilele noastre, posibilitatile de a gasi tehnici inovatoare de invatare
sunt aproape nesfarsite. Nu exista o metoda perfecta, deoarece
procesul de invatare este un lucru foarte individual. Va sfatuim sa testati
cateva tehnici si apoi sa ramaneti la cele care functioneaza pentru dvs.
Unele dintre metodele noastre preferate sunt:

Gamificare

Jocurile pot fi un instrument valoros de invatat, in special pentru
persoanele care se chinuie sa-si gdseasca motivatia. in loc sa te simti
vinovat pentru ca nu poti face o sarcina plictisitoare, poti gasi o
modalitate de a o face mai placuta. Gandeste-te la sarcinacala o
provocare. Puteti chiar sa va stabiliti un pret pentru finalizarea acestuia.
Cand vine vorba de invatare, multe instrumente va ajuta sa va
transformati continutul educational intr-un joc. De exemplu, daca
introduceti vocabularul pe care trebuie sa-l invatati in Quizlet, acesta va
crea automat exercitii pentru dvs.

Tehnica Pomodoro
Este important sa iei pauze, dar trebuie sa ai grija ca acestea sa nu se
transforme in ore de amanare. Tehnica pomodoro va ajuta sa stabiliti
pauze regulate, dar scurte. Regulile de baza sunt:
« Pregatiti-va lista de activitati si un cronometru.
« Seteaza-ti cronometrul pentru 25 de minute si concentreaza-te pe o
singura sarcina pana cand suna cronometrul.
« Cand se termina sesiunea, marcati un Pomodoro si inregistrati ceea
ce ati finalizat.
« Faceti o pauza de cinci minute.
« Dupa patru sesiuni, luati o pauza mai lunga, de 15-30 de minute.

Harti mentale

Hartile mentale sunt o modalitate de organizare a cunostintelor. Sunt
harti vizuale ale gandurilor conectate care se intind dintr-o idee
centrala. O harta mentala foloseste numai cuvinte cheie pentru a
solicita memorie si asociere si incurajeaza utilizarea culorilor si a
imaginilor.



Aceasta tehnica este deosebit de utila pentru ganditorii vizuali si pentru
persoanele carora le place sa invete prin sarcini manuale. Desenarea
unei harti mentale este o sarcina in sine, iar materialul creat poate fi
folosit ulterior pentru a revizui cu usurinta continutul de invatare.

Strategii organizationale

Faceti notite sau utilizati o aplicatie de planificare.

Ca antreprenor, cel mai probabil vei avea mai multe sarcini decat iti
amintesti. Din acest motiv, este important sa alegi o metoda de
planificare care sa functioneze pentru tine. Puteti folosi un calendar
traditional, un blocnotes sau instrumente digitale, cum ar fi Google
Calendar, ClickUp sau Asana.

Avertisment: Nu va lasati distras de numarul de optiuni disponibile pe
piata. Este usor sa cazi intr-o spirala de a cumpara planificatoare
frumoase si de a nu le folosi. Puteti testa cat mai multe instrumente si
apoi va multumiti cu unul. De asemenea, ar putea fi util sa-ti stabilesti o
regula doar pentru a o schimba daca cea veche se dovedeste a nu fi
suficient de eficienta.

Delegati sarcinile si cereti ajutor.

S-ar putea sa fii tentat sa faci totul de unul singur, dar acesta nu este cel
mai eficient mod de lucru, mai ales pentru persoanele cu dizabilitati.
Este foarte important sa stii cand sa ceri ajutor. Daca este posibil, nu
ezitati sa consultati un specialist inainte de a va incepe afacerea.
Consultarea cu un avocat poate fi costisitoare, dar complicatiile legale
te pot face sa pierzi mult mai mult. Acelasi lucru este valabil si cand vine
vorba de ajutor administrativ. Banii investiti in ajutor de specialitate nu
se pierd niciodata.

O alta strategie importanta este construirea de retele de sprijin.
Conectarea cu alti indivizi cu discalculia poate oferi sprijin si experiente
impartasite. Sprijinul social reduce sentimentele de izolare. Crearea de
retele cu alti antreprenori ofera oportunitati de colaborare si ofera
acces la informatii noi.



Instrumente digitale utile

Suport pentru scriere

Ortografia este una dintre cele mai frecvente surse de probleme pentru
persoanele cu dislexie, dar verificatoarele ortografice nu sunt doar
pentru ei. Ele pot fi de mare ajutor nu numai pentru ei, ci si pentru cei cu
dispraxie, disortografia sau chiar ADHD. lata cateva exemple de cele mai
populare instrumente de verificare ortografica:

Gramatical: https://app.grammarly.com/ (engleza)

Language Tool: https://languagetool.org/ (multilingual)

Suport pentru citire

Citirea este un proces foarte individual, motiv pentru care este
important ca instrumentele de asistenta pentru citire sa fie
personalizabile. Unele instrumente pot regla luminozitatea si culoarea
ecranului, pot afecta dimensiunea sau chiar si spatierea textului. Unele
au optiuni speciale care ajuta persoanele cu Dys sa nu se distraga si sa
nu se piarda.

lata cateva exemple de aplicatii care pot ajuta la citirea de pe ecranul
unui computer:
« CareUEyes: https://care-eyes.com
CareUEyes este un software de protectie a ochilor, un filtru de lumina
albastra si un instrument de asistenta pentru citire. Regleaza
caracteristicile ecranului pentru a imbunatati experienta utilizatorului si
pentru a reduce distragerile.
 Instrumente de accesibilitate Windows:
https://www.microsoft.com/en-us/windows/accessibility-
features#vision

Caracteristicile de accesibilitate incorporate in Windows 11, inclusiv
diverse instrumente pentru a ajuta persoanele cu neurodiverse.
Immersive Reader face paginile web mai usor de citit, eliminand
dezordinea vizuala si personalizand spatierea, culoarea, zoomul si multe
altele. Controlul afisajului si al vederii fac posibila personalizarea
luminozitatii, cursorului, dimensiunea textului, culoarea si multe altele.
Sesiunile de focus ajuta la construirea de obiceiuri digitale sanatoase si
la cresterea productivitatii. Datorita tastarii vocale, va puteti folosi
vocea pentru a scrie un document sau un e-mail. De asemenea, puteti
utiliza un cititor de ecran incorporat pentru Windows.
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Organizare
in cazul in care aveti nevoie de sprijin in gestionarea timpului sau de
mementouri despre termene limita, exista multe instrumente care va
pot ajuta. Cateva exemple sunt:

o ClickUp: https://clickup.com/

« Asana: https://asana.com/
Ambele instrumente va permit sa creati liste de sarcini, sa stabiliti
termene limita si sa va controlati volumul de lucru.
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Invata de la cei mai buni!

in acest capitol, dorim sa va prezentam exemple de antreprenori cu CES
care au operatori de succes in toata Europa. Speram ca va vor inspira si
ca veti invata multe din traseele lor de cariera.

Exemplul 1. Hervé Reul

Companie: Reul Fréres

Calea carierei:

Hervé Reul este manager al companiei Reul Freres, care produce,
asambla si instaleaza mobilier pe masura.

De mic, nu i-a fost frica de munca manuala. Avea o multime de ocazii sa-
si urmareasca tatal in atelier si il ajuta adesea. La varsta de 13 ani, a intrat
la scoala Don Bosco din Verviers pentru a se pregati ca ebanist. In timpul
pregatirii sale, a castigat Rabot d'Or, un premiu acordat celor mai buni
patruzeci de studenti in ebanista din Belgia.

in 2008, Hervé s-a alaturat afacerii de familie in calitate de tamplar. in
2016, a fost promovat co-manager al Reul Freres impreuna cu tatal sau,
Eric. 10 ani mai tarziu, Hervé a devenit managerul companiei.

Povestea lui Hervé arata ca abilitatile manuale si pasiunea sunt la fel de
importante ca si cunostintele academice si ca persoanele cu dislexie pot
avea mare succes daca li se ofera sansa de a lucra la ceea ce fac cel mai
bine.

Sfat practic:

Pentru mine era important sa stapanesc subiectul (...) Si asa am
urcat pe scara in modul clasic in care s-ar angaja oricine in
companie astazi. Am inceput cu sarcini cam descurajante, cum
ar fi sa pun crampoane pe mobila, apoi am inceput sa-mi asum
mai multa responsabilitate (...) Astazi, este foarte plina de
satisfactii pentru ca cunosc subiectul pentru ca stiu si
dificultatile pe care le pot reprezenta santierele.

Barbatii apreciaza mult mai mult comentariile cuiva care stie sa
faca el insusi aceste lucruri.*

*Citate din: 'L'Album': Hervé Reul, antreprenor | Ei stiu. (2024, 5 februarie).
http://www.vedia.be/emission/lalbum/lalbum-herve-reul-entrepreneur/200171
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Exemplul 2. Joana Jotova

Companie: Junglebot / https://www.junglebot.app/bg/

Calea carierei:

Joana are dislexie, dar este o femeie antreprenor foarte hotarata,
ambitioasa si emfatica. Ea este fondatoarea Jungle Bot si este un
antreprenor de succes. Ea face fata cu mult efort, verificari duble si
corecturi.

Sfat practic:

Daca vrei cu adevarat ceva, mergi! Nu te opri si vei gasi o cale.

Exemplul 3. Elitsa Kostova

Firma: Voca Academy

https://vocaacademy.com/

Calea carierei:

Elitsa este antrenor de transformare si fondator al Academiei Voca.
Elitsa Kostova este un antrenor vizionar, de succes si consultant de
afaceri international. Ea este, de asemenea, autoarea unor programe de
formare premiate:

« Next Generation Leaders 2018 de Kapital
« Pitch2pitch in 2019
o Cel mai bun instrument de cariera din Europa pentru 2020

Elitsa lucreaza ca consultant de afaceri si trainer cu antreprenori din
Dubai si unul dintre cele mai mari consortii din Belgia. Ea este un
antrenor de viata certificat de Noble Manhattan, cu peste 2500 de ore
de practica, un practicant NLP si un master in managementul educatiei si
formarii.

Elitsa si-a stiut intotdeauna chemarea, cum sa o urmeze si cum sa fie
fericita cu alegerea ei - de a ajuta oamenii care cauta sens si satisfactie in
cariera lor si sa atinga obiective semnificative.
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Sfat practic:

Continutul tau conteaza mai mult decat ortografia ta. Puteti
folosi tehnologia pentru ortografie, dar continutul dvs. uniciil
puteti crea numai dvs.

Exemplul 4. Matteo Achillo

Firma: Egomnia

https://www.egomnia.com/matteoachilli/

Calea carierei:

Matteo Achilli este un antreprenor italian si co-fondator al popularei
platforme de social media Egomnia. Este cunoscut pentru munca sa in
marketingul digital si in industria social media si a fost recunoscut pentru
abordarea sa inovatoare de a conecta marcile cu consumatorii prin
intermediul platformelor de social media. Achilli a fost, de asemenea,
implicat in diverse alte intreprinderi si proiecte in spatiul tehnologic si
digital.

Exemplul 5. Igor Marotta

Companie: LAS Mobili

Calea Carierei:

lgor Marotta este un artist digital cunoscut pentru lucrarile sale
inovatoare si captivante care imbina tehnologia digitala cu formele de
arta contemporana. ,Viata sa digitala” se caracterizeaza prin
explorarea noilor medii si tehnici pentru a crea piese uimitoare din
punct de vedere vizual si care provoaca gandirea.

Viata digitala a lui Marotta implica experimentarea cu diverse
programe software, limbaje de codare si instrumente digitale pentru a
depasi limitele a ceea ce este posibil in lumea artei digitale. El
colaboreaza adesea cu alti artisti, tehnologi si ingineri pentru a-si
aduce viziunile la viata in instalatii interactive, experiente de realitate
virtuala si spectacole multimedia.
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Igor Marotta este un artist digital cunoscut pentru lucrarile sale
inovatoare si captivante care imbina tehnologia digitala cu formele de
arta contemporana. ,Viata sa digitala” se caracterizeaza prin explorarea
noilor medii si tehnici pentru a crea piese uimitoare din punct de vedere
vizual si care provoaca gandirea.

Viata digitala a lui Marotta implica experimentarea cu diverse programe
software, limbaje de codare si instrumente digitale pentru a depasi
limitele a ceea ce este posibil in lumea artei digitale. El colaboreaza
adesea cu alti artisti, tehnologi si ingineri pentru a-si aduce viziunile la
viata in instalatii interactive, experiente de realitate virtuala si spectacole
multimedia.

Sfat practic:

Din experienta noastra ca entitate de formare specializata in
educatia tinerilor antreprenori digitali si a specialistilor IT,
putem confirma ca munca in intreprinderi digitale are
potentialul de a distruge barierele fizice si dizabilitatile.

Example 4. Flavia Mihoc

Companie: PROTOFAST SRL

Calea carierei:

PROTOFAST este un atelier mecanic de prototipare rapida activ in
regiunea de sud-vest a Romaniei. Proprietarul companiei a fost
diagnosticat cu dislexie si a constatat ca strategiile folosite inca din
copilarie pentru a compensa slabiciunile in comunicarea scrisa si
capacitatea organizatorica - identificarea persoanelor de incredere si
predarea responsabilitatilor majore acestora — pot fi aplicate cu destul
de mult succes in afacerile sale.

Sfat practic:

Disponibilitatea de a delega sarcini si alte activitati ofera un
avantaj semnificativ fata de antreprenorii non-dislexici, care
tind sa-si vada afacerea ca pe copilul lor si le place sa fie
complet la conducere.



Rezumat

Persoanele cu tulburari specifice de invatare se confrunta cu multe
provocari, dar au si multe puncte forte. Educatia incluziva si adaptarile
la locul de munca le pot imbunatati considerabil nivelul de performanta.
Nu ne indoim ca oamenii cu CES pot avea cariere grozave si pot deveni
antreprenori de succes.

Speram ca acest ghid v-a oferit toate cele mai importante informatii
despre a fi un antreprenor cu o tulburare specifica de invatare.

Va dorim toate cele bune in cariera!
Echipa de proiect EntrEUth

X% % Cofinantat de Uniunea Europeana. Opiniile si opiniile exprimate sunt totusi doar
b bt ale autorilor si nu reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene sau ale Agentiei
“xp kT Nationale. Nici Uniunea Europeana, nici Agentia Nationala nu pot fi facute
responsabile pentru acestea.

Cofinantat de
Uniunea Europeana
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MgBodoAoyia kat Odnyo¢

EvBappuvonc Atopwy pe ElOkeEC
Malnowakéc AuokoAieg (SLD) otnv
EKpaOnon Enyeipnpatikotntag

-I MEOKTIKES, NOPOL KAL EPYAAELD YLO TNV UNOCTAPLEN TWV

véwyv SLD otnv e€gpelivnon TNG ENXELPNHATIKOTNTAG.

Elcaywyn

AvOAoOya pE TN XWPEA, OL NEPLOCOTEPOL AMO EPAC NEPVOUV nepinou 35-40
WPEC Otnv gpyacia kaBe gBdopada. H enayyeApatkn otadlodpopia
dladpapatidel onPAviliko POAo otn {wn HAC, NPOCPEPOVIAC LKAVOMOINoN
KAl NANEOTNTa aAAAQ KAl KoUpaon kal anoyonteuon. Ot SUOKOALEC gival
OUXVA MO €VIOVEC YlO TA VEUPODLOPOPETKA atopa. Aegdopévou TOoU
YEYOVOTOC OTL OL NEPLOCOTEPOL
EPYODOTEC AVANEVOUV ANO TA VEUPODLAPOPETIKA ATOHA VA MPOCAPHOCTOUV
OTLG UPLOTAPEVEC CUVONKEC, AVIL VA NAPEXOUV EUKALPLEC EEATOMULIKEUPEVNC
NPOCAPHOYNC, EVAL PUOLKO MOAAA Atopa pe EWdikeEC MaBNoLokEC AUCKOALEC
va enBupouv va gpyadovial e BAaon toug dLKOUC TOUG OPOUC KAL VA
ENOUPOUV va EEKLVACOUV PLA ENLXELPNHATLKT MPWTOROUALA. ENtnAgoy, oL
AvOpPwWNOL pE VEUPODLAPOPETIKOTNTA EXOUV CUXVA OVEMTUYHEVEC NMLEC
Oe&LoTNTEG, ONWG N ONPLOUPYLKOTNTA ) N KATAVONON TNS CUVOALKAC ELKOVOG
nou dUVATAL VO TOUC KATAOTAOOUV 0noudaiouc eNLXELPNUOATIEC.
YAonowwvtag 10 épyo EntrEUth, emBupoupe va Bonbnooupe autoug toug
avBpwnoug va nAonynBouv otov NEPLNAOKO TOPED TNC

ENLXELONHATIKOTNTAC KAL VA VIKAOOUV TG OUCKOALEC MOU pMNOopPEL va
NPEOKUWYOUV KATA 1n JLAPKELD AUt TNG OLadIKACLOC. TTOXOC HAC €lval va
€EONAIOOUPE TOUC VEOUG QUTOUC HE TIC ONAPAtTNTEC YVWOELS, OELOTNTEC KAl
QUTOMENOIBNON WOTE VA UAOMOLHOOUV Ta OX£DLA TOUC.



Ye auth tn dnpooiesuon, Oa Bpsite:

o MANPOPOPILEC OXETIKA PE TIC MPOKANCELC KAL TLC DUVOTOTNTEC
evOUVAPWONC Yo atopa pe EWdikec MaBnolakéC AUCKOALEC.

o YTPOATNYLKEC YLO TNV AVONTUEN EMLXELPNHOTIKWY DEELOTATWV.

o Mopadelypata ENLTUXNHPEVWIV EMLXELPNHOTIWY, MOU PNOPEL KAVELC VO
QVIANOEL ENLTUXNUEVA UNODELypaTA.

o TENOC, eAnioupe OTL OAEC OL NANPOPOPLEC NOU NepLAapBavovtat edw Ba
evOuvapwoouv Toug enidofouc enixelpnpatieg pe EdIkeC MaBnoLakeC
AuoKOALeC kKaL Ba cupBAAOUY OTO va yivel autr) N NPOonAbeLla
NEPLOCOTEPO AMNOTEAECHUATIKN).



MpokAnoelg nou avilpetwni{ouv ta atopa pe EldkEC
MaOnoLakéC AUCKOALEC OTNV ENLXELPNHATIKOTNTA

Kowég npokAnoeLg

Evw oL ouvéneLleg Twv paBnoLlakwy dlatapaywVv dLAPEPOUV Ano ATOHO O€
OTOHO, OPLOHEVEC ANO TIC MPOKANCELC VAL APKETA KOLVEC HETAEU TWV
ATOPWYV. MLa TETOLO KOLVI NPOKANOCN €lval N NPOoBacn Og ENAPKN
eknaidsuon. Ta Atopa pe paBNoLlakeC OUOKOALEC XPeLAovTal DLEUKOAUVOELG
KOL OUXVA OLOPOPETLIKA NPOCEYYLON 01N pAadnon. ‘Otav oL avAykeg Toug Oev
LKavonolouvtal, cuvnOwc avilpetwnidouv NOAAG NPOPARpATa TN
dLadkacia NG paBNoNg KAl OTLC OXOALKEC EMDOCELS, YEYOVOC NOU TOUC
QUOKOAEUEL TNV NPOCBacn otnv TPLTORABPLa eknNaildeuon KAl TNV KAPLEPA
OTOV TOHEA NG EMNAOYNC TOUC.

TO KOLWVWVLKO OTLyHO €lval PLa AAAN npokAnon nou potpadovial ot
VEUPODLOPOPETIKOL AvBpwnoL. Ta KUPLapxXa OTEPEOTUNA TOUC NPOKAAOUV
AyXOG KAL N “UnoXpewon” va NPENEL va ANOKAAUNTOUV T dLAyvVwOor) Toug O€
OAAOUC NPOKAAEL TOV POPBO OTL HNOPEL VO yivouv Bupata dlakpLlong. Zuxva
NECOVTAL VO KAVOUV T NAVTIA POVOL Toug Kal dgv {NToUV Noté DLEUKOAUVOELC
ylati popouvial pnnwe napegnynbouv ot DUCKOALEC TOUC.

OL eNLXELPNPOTIEC MOU AVAKOUV O€ autn TNV opada, cuvhnBwdc KOAOUVTAL VO
AVILHETWNIOOUV YPOAPELOKPATIKEC DUCKOALEC KAl OLOIKNTIKA KABRKOVTQ,
elOKA otnNV apxn NG otadlodpopiac toug otav dev dLABETOUV NOPOUC YLa VO
e€a0PAALoOUV TNV BoNBeLa TwWV eOLKWYV. AUTO ElvVaL EVO ONPAVTIKO €pnodLo,
elOKA €neldn oL BLAdIKACLEG MOU CUVOEOVTAL PE TNV EVOPEN HLAOC enLXeipnong
€lvaL NEPLMAOKEC. Ta £yypaPa KAL TA EVIUNAO NOU NPENEL VO CUPNANPWOOUV
ouvnBwC dev elval NPOCAPHOCHEVA YLA ATOPA HE AvANNPELa KAl OnAavia
XPNOLHONOLoUV Katavontr YAwWoGoa.

EnwnAgov, 1a atopa pe pOoONOLaKEC DUOKOALEC NPENEL VA OVTLHETWNICOUV
OUYKEKPLPEVA NPOPBANPATA Nou oxetidovat Pe TNV aduvapia touc.

AucAetia

H duoAe&ia sival pla ano ¢ No KovEC DLaYVWOELG OTAV MPOKELTAL yLa ElOIKEC
MaoBnolakeG AlatapayEC. To NLO XAPAKTNPLOTIKO CUPNTWHA £ival N QUCKOALO
OTnNV avAayvwaon, N onoia PNopet va ekONAWOEL PE TIC KATWOL XOPOKTNPLOTIKEC
HOPPEG:

AraBadouv NoAU apyd kat koupalovtal EUKOAQ,

MNMapaAelnouy KANOLEC ANO TIC NANPOPOPLEC KATA TNV AvAyvwOon,

Exouv aduvapieC 6Tn GWVOAOYLD, OTNV OKOUOTIKN BPaxunpOBeopun PVARN KAl
ot Oe€LotnTeC oNTIKNG eneggpyaoiac.



H duoAe&ia eival eva peyaAo epnodlo yLa tnv anoktnon eknaidsuong, Kabwg
TO PEYOAUTEPO PEPOC TNC HABNONC OTO OXOAELO YIVETAL HECW NG AvAyvVWOoNg
KOL TNC ypapnc. Kablota eniong Wbiaitepa dUOKOAN TN dleknePaiwon
OLOLKNTLKWY UMOXPEWOCEWY, MOU AMALTOUV TNV KOTAVONON EKTEVWY KaL
duoVONTWYV EYYPAPWIV.

Auonpatia

H duonpatia cuvdéstal NnepLocOTEPO PE DUCKOALEG OTLC KLVNTIKEG AELTOUPYLEQ
KOIL OTOV CUVTOVIOMO. Ta atopa pe auth) tn dlatapaxn Bswpouvial cuxva
adegla kat pnopet va avtpetwnidouv SUCKOALD PE TG XELPWVOKTIKEC
EPYAOLEC. T OPLOPEVEC NEPLNTWOELS N duonpatia pnopet eniong va
NPOKAOAECEL NPOPANPATA OTNV OpLALa. Ennpedadel eniong tg Oe&lotnteg
YPO®PNG KAL KAVEL TO ATOHO MO NBAVO va KAveL opBoypagpLlka Aaen. H
duonpaia cuxva dlaytyvwoketat padi pe tn ducAeia, nou onpaivel Ot
noAAOL AvBpwNoL Nou £xouv autr TN dLAyvVwWOon €X0UV Niong NPORARUATA HE
NV avayvwon.

Ta NPOBAAPATA CUVTIOVIOHOU KAL OPIALOC HMOPOUV VA NPOKAAECOUV
OUOKOALO OTO ATOPO VA AVIANOKPLOEL O€ KOLVWVLIKEC ONALTOELS, ONwe N
dNpOOoLa optAia. KaBiotouv eniong dUOKOAN TN oTadlodpopia og TOPELS Nou
ANALTOUV XELPWVAKTIKI EQYAGLa. ENNAEOV, AviioToLXa pe AAAEC DLATAPAXEG,
ennPeAadouV 1 CUVOALKN eKNADEUON KAL TNV LKAVOTNTA AVILHETWNLONG
OLOLKNTIKWY KOBNKOVTWV.

Eivat onpaviiko va napatnenbei 01t oe noAAoUG avBpwnoug, Wlaitepa o
EVNALKEC, Mou BeATiwoav TI¢ BeELOTNTEC CUVTIOVIOHOU TOUC HE TNV NApodo Tou
XPOVOoU, Ta cupntwpata tng duonpatiac dev elval EHPaAvn r) EUKOAD 0pPATA.
AUTO Bev onpaivel OtL dev nAcKouv nNAéov ano duonpakia, aAAd ta
OUMNTWHATA TOUC HNOPEL VA £lvaL ALYOTEPO PAVEPA KAL VO EMKEVIPWVOVTAL
Kuplw¢ o€ OUOKOALO KaTavonong NG aAANAouxiag kat tn dopNg Twv
NANPOPOPLWY, T OPYAVWTIKEC DEELOTNTEC KAL TN TPENCN TOU XPOVOU KA
TWV NPOBECHLWV.



AucapiOunoia

H ducaplBpuncia sival pla SUGKOALD OTNV KOTAPETPNON KAL TOV XELPLOHO
apLOPwWV. Mnopei va NpokaAeceL CoOBAPO NPOPANPA O€ Evav ENLXELPNHUATLO,
KOBwC ennpead€eL TNV IKAVOTNTA TOU VA UNOAOYLEL XPHHOTA. € OPLOPEVEC
NEPINTWOELG, HNOopPEL va napouctaletal pe tn HopPn AaBwy otnv
KOTAMETPNON KAL TNV ENAVEYYPAPH HEYAAWY OPLOPWV. L€ OANEC
NEPINTWOELC, HNOPEL VA ENNPEACEL TNV AloONOoN NG KATAVONONG BACIKWY
XELPLOPWY KAL TNV LKAVOTNTA KATAVONOoNC APnNENUEVWY N HETAPOPIKWY
EVVOLWYV. MMNOPEL ENONC PEPLKEC POPES VA EXEL AVIIKTUMO OTOV TPOMO HE TOV
Onoio €va ATOPO AVTLIAAPBAVETAL TOV XPOVO, MPOKOAWVTAG NPORAAATA pE
TNV OPYAvVWON TNC EPYACLAC.

Eutuxwc, oL DUCKOALEC €lvOL HOVO N PO NAEUPA TWV CUYKEKPLHEVWIV
HAONOoLOKWY BLOTAPAXWY. LTO ENOUEVO PEPOC, Ba NepLlypAWoups Ta duvata
ONMELD TWV VEUPODLAPOPETIKWY AVOPWNWYV EVWI OE ENOPEVO KEPAAALO,
HNOPELTE VO Bpeite NEPLOCOTEPEC MANPOPOPILEC YLA TO MWSHNOPEL VO
QVILHETWNLOTOUV AUTEC OL DUOKOAIEC.



Eukaipiec ywa ta atopa pe ElOIkEC MaONOLAKEC
AUOCKOALEC

Kowa duvatd onpeia

Ta atopa pe EWdikéC MaBnoLlakeC AUCKOALEGC NEPVOUV ANO TO EKNALDEUTIKO
OUOTNHA NPOCNABWVTAC VO MPOCOPHUOCTOUV KAL VO OVILOTAOUIoOoUV T1¢
OUOKOALEG TOUG PE OANEG DEELOTNTEG. ZUXVA ElvaL MOAU enipovoL avOpwnol, nou
NEEMEL NAVTO VA KATABAAAOUV MEPLOCOTEPN NPOCMABELD WOTE VA EKTEAOUV TA
(Ol KOBAKOVTA PE TOUC NEPLOCOTEPOUC CUVOPNALKOUC TouC. MpEneL va
dleukpviotel OtL ol EldikéC MaBnolakeg AuokoAiecdev ennpeadouy tn
VONPOOUVN: T ATOHA PE AUTEG TIG DLOYVWOELG HNOPOUYV va eival e€loou gunva
HE onolodNNote AANO ATOHO. TAUTOXPOVA, MOAAG ANO AUTA TA ATOHA HMOPOUV
VA ElvaL ONPLOUPYLKA KAL £XOVTAC PLO EEXWPELOTA ONTIKH YLA TOV KOOHO KAL TO
eELUTEPIKO MEPLBAAAOV. TuVNBWC £XOUV KOUPAOTEL ANO TG AKAPMTES KA
ANPOCAPHOOCTEG DOMEG MOU KATAOKEUAZOVTAL YO VEUPOTUMIKA ATOPA KAl
HMOPOUV VA PEPOUV EVOANOKTIKEC OMTIKEC OTOUC BECPOUC KAL TOUC TOHELC NOU
AnALTouv aAAQyEC.

'Eva OAAO ONPAVTIKO NAEOVEKTNHA TWV OTOHWYV pE dlayvwon EWdikwyv
MaBnolakwy AUGKOALWY ELVAL OTL TELVOUV VO OKEPTOVTAL OKOMIPA TG EPYAOLEC
nou oL AAAoL Bswpouv dedopéveg. Eneldn yvwpidouv OTL £Xxouv DUOCKOAIEC,
dNHULOUPYOUV CUCTANATA YLA TOV €0UTO TOUC NMou Toucg BonBouv va
AVTIHETWNLOOUV TG KOBNUEPLVEC TOUC EPYACLEC. MEPLKEC POPEC, AUTH N TOKTLKN
HNopel va odnynoeL o€ anpocdOKNTA ANMOTEAECHATA OTAV TO ATOHO NOU
Bewpntika Ba Enpene va Exel DUCKOALO O€ KATL TO KAVEL KOAUTEPO ANO KAMOLOV
Xwplc EdkeC MaBnolakeC AUCKOALEC. AUTO cupBaivel cuvhnBwCg enewdn
APLEPUWIVOUV MEPLOCOTEPO XPOVO KAL MPOCNABELA YLA VA EKTEAECOUV AUTEC TLC
EPYAOLEC, XPNOLPOMOLOUV UNOCTNPLKTIKA EPYOAELD KAL EAEYXOUV T NAvVTa dUO
(POPEC.

Aev undapxeL Evag 1ponog va avitdpacouv OAoL 0Tl DUCKOALEC, OAAD gival
ONMAVILKO VO ONUELWOEL OTL OPLOPEVOL AVOPWMOL AVANTUCOOUV LA LOXUPN
aloBnon evouvaiobnong KAt KOWVWVLIKNG dkaloouvng w¢ anavinon 1o otiypa
TOU atopou pe EikéC MaBnolakeC AuckoAieC. Eva atopo nou pabaivel va
AnodEXETAL TIC DLIKEC TOU DUCKOALEG CUXVA ONMOKTA UMOMOVK KAl OTAV NPOKELTAL
yla aAAouC.

AucAetia

OpPLOPEVEC PEAETEC DELXVOUV OTL TA ATOPA pe DUOAEELa elval Mo dnpLoupyLka
ano 10 HECO OPL. MMNOPOUV VA OKEPTOVTAL OTPATNYLKA KAL VA £XOUV
aouvnBLoteg 1OEEC. TuvnOwC BAENOUV KOAUTEQAO TN “PEYAAN ElKOVA” NAPA
AOXOAOUVTAL HE TIC AenTopEPELEC. Elval eniong ouyxva KAAOL OTov NPOPOPLKO
OUAAOYLOHO, NPAYHA NOU ONUALVEL OTL TA MPOPRAAPATA TOUC HE TO YPANTO
KELPEVO OUVOEOVTAL KUPLWC PE NPOPBANPOTA OTnNV ONTIKNA ene€epyacia. Agv
eNNPEEACOUV TNV LKAVOTNTA KOTAVONONG TOU NEPLEXOHEVOU KA ENEEEPYAOILAG
NANPOPOPLWV.



Mnopei va eival evOlapePoV va avaloyLoTel Kaveic OtL N ducAegia dev kabLotd
aduvaTto va evOLAPEPETAL KAVELC YLa T BIBALO ) va ypaPeLg Keipeva. MNa
NOAAOUC avBpwnoug nou £xouv dlayvwaotel otnv nawdikn nAkia pe SUCAEELa, n
EKHAONON NG avayvwong Pnopet va npokaAel DUOKOALEC, AAAA yiveTal
EUKOAOTEPN PE TNV €EA0KNON. Aev NAUOUY QUTA TA ATOPA va eival DUCAEELKOL,
OAAG oL DUOKOALEC Nou avTlpeTwniouv eival AlyOTEPO CUYKEVTIPWHEVEC OTO
JLaBacpa KABeauto. MNopouy, yla NAPAdELYHa, VO €XOUV NPOPBANUA HE TN
BpaxunpoBeopn pvhpn Kat ¢ deglotnteg ontikng enegepyaociad. EnunAgoy, otnv
ENOXMN TWV NXNTIKWYV BLBALWY KAl TwWV £pyaAeiwV 0pBOoYPAPIKOU EAEYXOU, N
AvAyvwOon KAt N ypagn ElvaL Mo NPOoLTEC ano NoTE.

Auonpatia

Yndapxouv NOAAOL TPONOL PE TOUC Onoiloug Pnopet va ekdnAwBelL n ducnpakia
KOL TA OTOPA PE auTh tn dlatapayr anoteAoUV Pla JLAPOPETIK opada. MNMoAU
OUXVA CUVUNAPXEL e AAAEC DUCKOALEG, Oonwg n QuoAeia ) n AEMY, kau n
gMNELPLO EVOC OTOPOU NOU £XEL DLOYVWOTEL HE NEPLOCOTEPEG AMNO Pia DLOTAPAXEC
HNOPEL va DLAPEPEL ONUAVTLKA ANO TNV KOTACTACN TWV OTOPWY NMOU £XOUV HOVO
Hia. Fevika, Opwg, evw NoAAoL Topeic TG {wNC HNOPEL VO ENNPEACTOUV ANO TN
duonpagia, NOAAEC DeCLOTNTEG Dev OxeT{OVTAL KABOAOU pE QUTHV. Ta ATOPA HE
auth TN JLOTAPAXN HMOPOUV VA £XOUV ENLTUXLA OTNV BEATILWON TWV AdUVAHLWY
TOUC KO MOPOUV VA Yivouv £LOLKOL OTOUC TOHELS TOUC. AVOAOYA HE TO BaBpO
ooBapoTNTAC NoU ekdNAWVETAL N DLOTAPAXN OE AUTA TA ATOHA, HEPLIKA HNOPOUV
VA ENLTUXOUV OKOMN KAL o€ DUOKOAQ nedia ONwc yLa NopAadeLlypa yla OC0UG
EXOUV NPOBANUA PE TOV CUVTOVIOUO.

'Onwg kAt pe AANeC ELdIkeEC MaBnolakeC AUCKOALEC, Ta atopa e duonpagia
OUXVA NEPLYPAPOVTAL WG MO ONHPLOUPYLKA KAL NOBLACHEVO ANO TOUG
NEPLOCOTEPOUC CUVOHNALKOUC. KAnolot avitdpouv GTO KOLWVWVLIKO OTLyHO KAl OTO
ANPOCAPHOOCTO NEPLBAAAOV AVONMTUOCOVTAC UYLELG HNXOVICHOUG OVILHETWNLONG
MOU TOUC CUVODEUOUV YLa TO UNoAoLno tnNg {wng Touc. Auto dev LOXUEL yLa
OAOUC, OANO OPLOHEVA ATOHA pE duonpagia elval MOAU enipova KA, Napd 10
KOLWVWVLIKO OTLyHO, MAPAHPEVOUV OTOHO KOLVWVIKA KAL LKOVA VO NOPAKLVFCOUV
AAAOUC.

AuocapiOpnoia

H ducapiBpunoia ennpeadel TNV LKAVOTNTA XELPLOHOU APLOPWY, OAAG N
LKOVOTNTA XELPLOPWYV O AEEELC KAL AVTLKEIPEVA glval ABKTn. OpLopévol eldLkotl
Loxupidovtat OTL Ta ATOPA pE DUCAPLOUNCLO OKEPTOVTAL PJE NEPLOCOTEPOUC
UALKOUC OpOUC ano TOUC NEPLOCOTEPOUC ANO EPAC KAL OTL YO VO HOBOUV Evav
HOONUATIKO KAVOVA, MPEMEL VO KATAAABOUV TL ONPAivel otnv NPAgn. Auto pnopeL
VO ONPOLVEL TN XPNON Tou ABaKa ) Twv OOKTUAWY YLO PETPNON, TN XPNOoN
TPLOOLACTATWY POVIEAWY OTN YeEWHETPLa K.AM.'Otav 10 atopa pe duoaplOpncia
HaBaivouv KATL VEO, CUXVA TO KATAVOOUV BaBUteEPa ano ta Atopa Xwplg EdkeC
MaoBnolakeg AUCKOALEG. AUTO CupBaivel ENeLdr Ta ATOPA XWPLG KAnoLa
HaOnoLakr) QUCKOALD CUXVA HABALVOUV VA XPNOLHOMNOLOUV pLa akoAoubia
XWpPLC va KOTABAANOUV NPOCNABELD YO VO TNV KOTAVONOOUV.



TTPATNYLKEG YL TNV AVANTUEN ENLXELPNHATIKWY OeELloTNTWwY

MgBodoAoyieg pabnong
Exknaidsuon Xwpig anokA&LCHoUG Kat dta Biou padnon.
AUTO Pnopet va paivetal NPo@avee, dAAA elval NOAU CNPAVTIKO va
OUPOPACTE OTL YL VO ANOTEAEL N eKNALdEUON EVA ENLTUXNUEVO PHOBNOCLOKO
NEPLPBAAAOV NPENEL VA PNV UNAPXOUV ONOKAELOPOL. AUTO CHHOLVEL OTL:
o OLddaokaloL npénel va eknaldevuovtal yla va BonBouv atopa pe Edikeg
MoBnolakéC AUCKOALEC.
o Ta OTOpA PE HOONOLAKES DUOKOALEC NPENEL VA £XOUV NPOCPRACH O€
NPOCAPHOCHEVEC MANPOPOPLEC HE BACH TG OVAYKEC TOUC.
o ©0 NPENEL VA ENLTPENETAL N NPOCRACH O UNOOTNPLKTIKA EPYOAEia (ONwC
Yyl NapAdELyHa N ApLOPOPNXavn).

H cupneplAnntikn eknaideucn CUPBOAAEL O KOAUTEPO HOKPONPOBECHA
AMOTEAECHATA YL TA ATOHA PE avannpleC. Auta nepLAApBAvouv uwnAotepa
enineda akadnpaAikwy eMdOCEWY, HEYOAUTEPEC EUKALPLEC ANACKXOANONG KA
QUENHEVN KOLVWVLKI KO OLKOVOULKR CUPPETOXH. AuCTUXWC, OL avBpwnol dev
EXOUV MAVTA EMAOYF OTAV MNPOKELTAL YLa EKNADEUTIKA LOPUHATA. QOTO00, €AV
EXETE TNV EUKALPLO VO NAPETE PLa ANOPAoT), A&LeL NAVTA VA EMAEYETE
CUHMEPLANNTIKA LOPUPATA, ETOLPA VO OAC NPOCPEPOUV EEATOPLKEUPEVEQ
EUKALPLEC

MaBaivovtag péow tng npa&ng
H yvwon nou Bacidetal otnv epneLpLa elval NOAU Mo Buwoipn Kot
HOKOOXPOVLO anod auTh NOU NPOKUMTEL ANO £va eyxelpidLo. OL padnteg pe
EldikeC MaBnolakec AuokoAieC npenel WOLALTEPA va OUV TA MPAKTLKA
AMOTEAECHATA AUTOU NOU KAVOUV KAL VO £PYACTOUV O CUYKEKPLPEVA
QVTLIKELPEVA KAL OXL O€ apnPNHEVEC LOEEC. XTO NAAILOLO TNG
ENLXELPNHOTIKOTNTAG, TO «learning by doing» pnopei va epappooTEL Pe N
OLe€aywyn NPOKTIIKWY EPYWYV O€ OXOAELD, TN CUPPETOXH O NPOYPApHata
NPEAKTLKAC AOKNONG I €6eAOVIIOPOU KAl OAEC TG DPATELG MOU PNOPOUV VA
BonBnoouv otn XPNHon Twyv anoktnBeviwy JeELOTHTWY OTOV NPAYHATIKO
KOOHO.
Mpotou enevdUOETE XPNUATA OTNV £NLXElpnon oag, avadntnote pepn ota
Onola PNopeite va OOKNOETE TIC VEEC 0ag euBuvec. Avaldntw:

o MPOCPOPEC MPAKTLIKAC ACKNONG,

« Epyaotnpla katl tpApata eknaideuong,

» Eukaipieg otnv kaBnpepvn dwn yla TNV €€00KNCN TWYV ENXELONHOTIKWY

OeklotnTwv.



Kawvotopeg TeXVIKEC EUNAOKIG KOl AnOpvVNHOVEUONG

YTUC HEPEC PAG, OL DUVATOTNTEC EUPECNC KALVOTOHWYV TEXVIKWY EKPABNONG
glval oxedov ateAeiwteC. Aev unapxel tEAela peBodog ylati n dtadikacia
HABNoNG elval £va NOAU eEATOUIKEUPEVO QVTLIKELPEVO. TOC CUPPBOUAEUOUE VO
QOKIPAOETE HEPLKEC TEXVIKEC KOL OTN CUVEXELD VO EPHELVETE OE AUTEC MOU
AELTOUPYOUV YL £6AC. MEPLKEC ANO TG AYONNPEVEC PAC HEBODOUC elval:

Gamification

Ta navidLla Pnopouv va elval Vo MOAUTIHO EPYOAELO YLa HAaBNon, eWOLKA yLO
atopa nou aywvidovial va Bpouv kivntpa. Avil va alocBaveote EvoxoL Nou
eV PNOPELTE VO KAVETE PLO BOPETH EPYACLO, PNOPELTE VA BPELTE Evav TPONO
VO TNV KAVETE MO EUXAPLOTN. ZKEPTELTE TNV EPYACLA WE NPOKANCN. Mnopseite
OKOMN KOL VO OPLOETE PLA TLHI YLO TOV EAUTO CAC YL TNV OAOKANPWOK) TOU.
'‘Ocov apopa tn HABNoN, NOAANG epyaAeia 0AC BONOOUV VA PETATPEYETE TO
eKNALOEUTIKO OAC NEPLEXOUEVO O€ nawxvidL. Na napadelypa, eav
NANKTPOAOYNOETE TO Ae&LAOYLO Nou NpéEneL va pabete oto Quizlet, Ba
ONHLOUPYNOEL AUTOHPOTA OCKNOELG YLa E0AC.

Texvik Pomodoro
Ta JLaAgippaTa elval onPAvIKA, OAAG NPEMEL VA €L0TE MPOOCEKTIKOL WOTE VA
HNV HETOTPAMNOUV O WPEC avaBAnTkotntac. H texvikr) pomodoro cag Bona
va oplogte OLOAEIPPOTA TAKTIKA OAAG oUvTopa. Ot BAGLKOL KOVOVEG Elval:
o ETOlpaote 1N AlOTa £pYACLWYV KAL £VO XPOVOMETPO.
e PuBpLOTE TO XPOVOUETPO yLa 25 AenTA KAL ECTLAOTE O€ Pla HOVO Epyacia
HEXPL VO XTUMNOEL O XPOVODLOKOMTNC.
« 'Otav teAelwoel n ouvedpla 0ac, CNPELWOTE éva Pomodoro ka
KATOYPAWTE QUTO NOU OAOKANPWOATE.
o Kavte Eva DLOAELPPO NEVTE AeNTWV.
o MEeTG MO TECOEPA MOPOVIOPO, KAVTE VA PEYAAUTEPO DLOAELPpA 15-30
AEMTWV.

Mind Maps

O Mind Maps givat évag 1ponog opyavwong tng yvwongc. Eival ontikot
XAPTEC OUVOEONC OKEWEWYV MOU EKTELVOVTAL ANO PLa KEVTIPLKN WOEA. Evag
OnNTuKOC Xaptng XPNOLHONOLEL HOVO AEEELC-KAELDLA YO VO MPOKAAECEL PVIHN
KOl CUOXETIOHO KOL EVOAPPUVEL TN XPNON XPWHATWY KAL ELKOVWV.



AUTH N TEXVIKN ElvaL IBLATEPA XPNOLUN YO ONTIKOUC TUNOUC KAL ATOHA Mou
TOUC OPECEL VO HOBALVOUV HECW XELPWVOKTIKWY £pyactwy. H oxediaon evog
VONTIKOU XAPTN £lval PLa EPYACLa ano POV NG KL TO UALKO Nou
ONHLOUPYELTAL HNOPEL VA XPNOLHONONBEL ApyOTEQA YL TNV EUKOAN
avaBswPNOoN TOU HABNCLOKOU MEPLEXOHEVOU.

OpPYAVWTIKEG OTPATNYIKES
Kdavte onpelwoELg ) XPNOLHOMOLUOTE HLa EPAPHOYN NPOYPAHHATICHOU.

Q¢ enxelpnpatiac, MBavotata Ba £xETe NEPLOCOTEPO KABNKOVTIA anod 0oca
Hnopeite va Bupaote. EEattiag autou, eival CNPAVTIKO va eMAEEETE pLa
HEOODO NPOYPAPHATIOPOU NMOU AELTOUPYEL YIa €0GC. Mnopeite va
XPNOHONOLNOETE £VA MAPADOCLAKO NHEPOAOYLO, CNHUELWHATAPLO I YNPLAKA
gepyaAeia onwce 1o HpgpoAoylo Google, 1o ClickUp i 1o Asana.
Mpoeldonoinon: Mnv anoonate TNV NPOCOXT ANo TOV APLOUO TwV
OLABECIPWY eNAOYWYV OtV ayopdad. Eival eEUKOAO va nEceLC o€ pLa “nayida”
OLAPKOUC AYyOPAC EAKUCTIKWY AOYLOPIKWY XWPEILC TEAIKA va ylvetal Xpnon
TOUC. Mnopeite va DOKLPACETE OCO TO DUVATOV MEPLOCOTEPA EPYOAELD KAIL
OTn OUVEXELD VO KATOANEETE pE Eva. MNOPEL ENLONG VA Elval XPHOLHO va
oplogte pla pEBOdO opyAvWOoNC yLa TOV E0UTO OO HOVO yLa va TNV OANGEgTe
€av N NAALa anodetyOet OTL Bev elval APKETA AMOTEAECHATIKN.

Avabéote ta kabnkovta kat {ntnote Bonbsia.

Mnopei va pneite GTovV NELPACHO VO KAVETE TA NAVIO JOVOL 0AC, OAAG QUTOG
Oev ELVAL O MO ANOTEAECHATIKOC TPONOC EPYACILAC, EWDIKA YL OTOHO HE PE
TETOLOU TUNOoU DUCKOALEC. Eival MOAU onuaviko va yvwpidete note va
dntwoete BonBeLa. Eav eival duvatov, pn dLoTACETE VO CUPPBOUAEgUTELTE Evav
elOKO NpLv EeKLVNOETE TNV enxelpnor oac. H ocudntnon pe évav dlknyopo
HNOPEL VO £XEL KAMNOLO KOOTOC, AAAQ OL VOULKEC ENUMAOKEC HMOPEL VO OO
KAVOUV VA XOOETE MOAU NEPLOCOTEPA XPNHUATA GTO HEAAOV. TO 1BLO LOXUEL KA
OTAV NPOKELTAL YLa dlolkntikn BonBeta. Ta xpRpata nou enevouovial O
e€eldlkeupevn BonbBela dev xAvovtal NOTE.

Mo OAAN onpavtkn otpatnytkn eivat n dnuloupyia diktuwy unootnpEnc. H
ouvdeon PE AANO Atopa pe EWdikeC MaBnolakeC AUCKOALEC PNMOPEL va
NPOCPEPEL UNOOTHPLEN KAL KOLVEC epnELPLeC. H KOwvwVIKN unoothpL&n
HELWVEL TA CUVOLCONPOTA TNG anopovwonc. H diktuwon pe aAAoug
ENLXELONHOTIEC NAPEXEL EUKALPLEC YLO cuvepyaoia kat Oivel NPOOPRACH O€ VEEC

NANPOPOPLEC.



Xpnowa yneplaka epyaleia YnootnpEn ypapng

H opBoypapia eival pyla ano Tig no KOWEC NNyEC NPOPBANUATWY YO TO ATOUA
pe DUOAeEia, aAAG oL opBoypa@Lkol EAeyXoL DeV APOPOUV HOVO AUTA.
Mnopouv va sival pla tepaoctia BonBeLa OXL HOVO yLa AUTA TA ATOUA OAAG
KO YLa 000UG £xouv duonpakia, ducopBoypapia r akopa kat AEMY.
AKOAOUBOUV PEPLKA NAPABELYPOTA ANO TA NLO ONPOPLAN EPYAAELD
0pPBOYPAPLKOU EAEYXOU:

roappatka: https://app.grammarly.com/ (AyyAika)

LanguageTool: https://languagetool.org/ (MoAUyAwooo)

Ynootipt&n avayvwong

H avayvwon gival pla noAu atopikn dtadikaoia, yu' auto lval CnNPAVILKO Td
gpyaAeia unootpEng avayvwong va eivatl NPocappOoLpa. Oplopeva
EPYOAELO HNOPOUV VA NPOCAPHOCOUV TN PUTELVOTNTA KAL TO XPWHA TNG
000vN¢, va eNNPEACOUV TO PEYEDOC ) KON KAL TNV anNO0TAon TOU KELPEVOU.
Mepikot £xouv elDLKEC eMAOYEC Nou BonBouv Ta Atopa pe “Auc” va pnv
AMOCNWVTAL KAL VA XaO0oUV pEca OToV OYKO TNG MANPOPOPLAC.

AKOAOUBOUV OpLOpEVA NAPADELYHATA EPAPHOYWYV MOU HNOPOUV va
BonGnoouv otnv avayvwon and pia o66vn unoAoyLoTi:

CareUEyes: https://care-eyes.com

To CareUEyes gival £éva AOYLOPLIKO NPOCTACIAC HOTIWY, VA PIATPO PNAE
PWTOC KAL VA EPYOAELO uNnooTtPLENG avayvwonc. NMpocappodet Tg
duvaTOTNTEC TNG 0OOVNG YLa VA BEATLWOEL TNV EPNELPLA TOU XPNHOTN KAl va
HELWOEL TOUC NEPLONACHOUC.

EpyaAsia npoofacipotntac twyv Windows: https://www.microsoft.com/en-
us/windows/accessibility-features#vision

» H npooBacipotnta Bpioketal evowpatwpévn ota Windows 11,
OUMMNEPLAAPPBAVOEVWIV DLOPOPWYV EPYAAELWYV YLO TNV NAPOXH BonBeslag
o€ VEUPODLAPOPETIKA atopa. To Immersive Reader KOveL TG LOTOCEALIDEC
MLO EVAVAYVWOTEC, APALPWVTAC TNV ONTIKH OKOTACTACLO KAl
NPOCcAPPOoVIAC TNV ANOCTAOCH, TO XPWHA, T0 {OUM KAl OAAA. O EAeyx0C
0Bovncg kAL 0pacng kablota duvatr TNV e£ATOIKEUON TNC PUITELVOTNTAG,
TOU OPOPEQ, TOU PEYEOOUC KELPEVOU, TOU XPWHOTOC KAl AAAWY. Ot
ouvedpleg eotiaong BonBouv otn dnULoUPYLa UYLWY YNPLOKWY
OuUVNBELWY KAL EVIOYXUOUV TNV NAPAYWYLIKOTNTA. XAPN 01N GWVNTKN
NANKTPOAOYNON, HNOPELTE VO XPNOLUOMNOLNOETE TN PWVI) OOC yLd va
YPOWETE Eva £yypago N £va email. Mnopeite eniong va XxpnOLHONOLNoETE
EVO EVOWPOTWHEVO NPOYPAHHA avayvwong o8ovng yia Windows.
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Opyavwon

Ye nepintwon nou xpeladeote unootnELEn otn JLAxXELPLON XPOVOU N
UNEVOUPLOELG OXETIKA PE TIC NPOBEOHLES, UNAPXOUV MOAND EPYOAELD
NOU PNOPOUV va 0a¢ Bonbnoouv. Mepika Napadelypata elvat:
ClickUp: https://clickup.com/

Asana: https://asana.com/

Kat ta duo autd epyaAela oAg ENTPENOUV VO DNULOUPYELTE ALOTEC
EPYAOLWYV, va 0plleTe NPOBEOHPLEC KAL VA EAEYXETE TOV POPTO EPYATLAC
oac.
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MaO¢te ano toug KaAutepoug!

Y€ AUTO TO KEPAAALO, BEAOUHE VO OAC NOPOUCLACOUHE Napadsilypata
enxelpNpaTWY pe ELOIKEC MaBNCLOKEC AUCKOALEC MOU £XOUV EMLTUXNHEVOUC
PopEeic og OAN TNV Eupwnn. EAnidoupe 011 Ba cag epnveUcouy KaL OtL Ba
HOBgTe NOANG ANO TNV ENAYYEAPATLKI) TOUC MOPELQ.

Napadewypa 1. Hervé Reul

Etalpeia: Reul Freres

Aladpopn KapLEPAC:

O Hervé Reul eivat dleubuvtic tng etaipeiag Reul Freres, nou kataokeuadgl,
OUVAPHOAOYEL KOL EYKOBLOTA €NNAC KOTA NAPAYYEALD. ANO PLKPOG Oev
POPBOTAV TN XELPWVOKTIKA £pyacia. Eixe MOAAEC eukaLpieC va
NOPOKOAOUBNGCEL TOV NATEPA TOU OTO EPYOACTHPLO KAL OUXVA Tov BonBousck .
Ye nAkia 13 etwy, pnnke otn oxoAn Don Bosco 010 Verviers yla va eknatdeuTel
W eNNAoONoLOC. Katd tn dldpkela tng eknaideuong tou, kEPdLoe 1o Rabot
d'Or, éva BPaBELO NOU ANOVEUPETAL OTOUC CAPAVTIA KAAUTEPOUC HAONTEC
enunAonoliac oto BeAyLo.

To 2008, o Hervé gvidxOnke OTnV OLKOYEVELOKT) eNLXeipnon w¢ EuAoupyoc. To
2016, nponxOn oe ouvdleubuvin NG Reul Fréres padi pe tov natépa tou, Eric.
10 xpovia apyotepa, o EpBE eylve dLleubuving NG eTALPELDC.

H 1otopia tou Hervé deixvel OTL Ol XELPWVOKTIKEG OeELOTNTEC KAL TO NOBOC
elval e€loou onNpAvIKA PE TNV AKadNPATKR yVwon KAt OTL T OTOPA HE
QUOAEELO PNOPOUYV va elval MOAU entuxnUéEva eav Toug OBl n eukalpia va
EPYOOTOUV OE AUTO NOU KAVOUV KAAUTEPOQ.

Mpaktikr) cUPPBOUANR:

'Htav onPAvIko yla PEVA VA KOTOKTAOW TO AVTIKEIPEVO (...) Kal €Tt
AvEBNKA TN OKAAQ HE TOV KAAGLKO TPOMNO Nou 6a npocAappavotav
OnoLoodrNNOTE CAPEPD OTNV ETALPELD. ZEKLIVNOA PE TUMIKEC ONAEC
£PYaoieC, OnwC 10 va BAdw OXAPAKLO O€ £MNAQ, KAL HETA APXLOO
va OVOAOPBAVW NEPLOCOTEPEC EUBUVEC (...) ZPEPQ, elval NOAU
LKAVOMOLNTLKO YLatl yvwpPidw 10 OVILKEIPEVO enedr yvwpidw
€Niong 1L OUOKOALEC MOU PNOPEL VO AVILNPOCWMNEUOUV OL
OLKODOIKEG EYKATACTACELC.

OL avBpwWNOL EKTLPOUV MOAU NEPLOCOTEPO TA OXOALO ANO KAMNOLOV
nou EEPEL NWC VO TA KAVEL AUTA TA NPAYHOTA HOVOC TOU.*

*Ava@opd anod: 'L'Album': Hervé Reul, enixelpnuatiog | Vedia. (2024, 5 dsBpouapiou).
http://www.vedia.be/emission/lalbum/lalbum-herve-reul-entrepreneur/200171
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Napadewypa 2. Joana Jotova

Etaipeia: Junglebot / https://www.junglebot.app/bg/

Aladpopn KaPLEPAC:

H Joana exeL SUoAe&ia aAAQ elval pla NOAU Ano@AcLOTIK, PLIAODOEN KAl
EMPATIKN YUVaika gntxelpnpatiad. Eival n wputpla ng Jungle Bot kat sivat
HLO ENLTUXNPEVN EMXELPNHOTIOC. AvTlpeTw el NOAU KOMO, DLNAO EAEYXO KL
dlopbwon.

MNpaktiki cUPBOUANR:

Av BEAETE NPAYHPATIKA KATL, KAVTE TO! M oTapatac kat Ba
BpELC TpOMoO.

Napadewypa 3. Elitsa Kostova

Etaipeia: Voca Academy

https://vocaacademy.com/

Aladpopn KapLEPAC:

H Elitsa eival pla cupBouAioc aAAaywy kat WOputpLla NG Voca Academy.

H Elitsa Kostova elval pla opapatioTpla, ENTUXNPEVN MPONOVATOLO KAl
oUpPBouAoC dLeBvwy entxelpnoewy. Elval eniong ocuyypageag BpaBeupévuv
EKNALOEUTIKWY NPOYPOPHATWV:

» Next Generation Leaders 2018 ano to Kapital
» Pitch2pitch 10 2019
o TO KOAUTEPO EPYOAELO KAPLEPAC oTnV Eupwnn ywa 10 2020

H Elitsa epyadetal wg CUPPBOUAOC ENLXELPNOEWYV KAL EKNALOEUTPLA
ENLXELONHOTIWY 01O NTOUPNAL KOL O€ IO AnO TLC HEYOAUTEPEC KOLWVOMPag&ieg
oto0 BéAylo. Eival pua nponovitpla wng pe niotonoinon Noble Manhattan pe
navw ano 2500 wpeg NPAKTIKNG, aokoupevn NLP kal Master of Education and
Training Management.

H Elitsa yvwplle navta tnv KALoN NG, NWC VA 1O eNOLWKEL KAL NWC va gival
EUXOPLOTNHEVN HE TNV ENLAOYH TNG — va BonBa avBpwnouc nou avalntouv
VONHAO KAl LKAVOMNOoiNon OtnNv KAPLEPA TOUG KAL METUXALVOUV ONHOVTLKOUG
OTOXOUC.
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Mpaktikn cUpBOUANR:

To NEPLEXOUEVO OAC EXEL HEYOAUTEPN ONPAGCLA ANO TNV
opBoypadia cac. Mnopeite va XPnNOLHONOLNOETE TNV TeXVOAoyia
yla TNV opBoypadia, aAAG TO HOVADLKO CAC NEPLEXOHEVO POVO
E0ELC PNOPELTE VO ONULOUPYNOETE.

Napadsypa 4. Matteo Achillo

Etaipeia: Egomnia

https://www.egomnia.com/matteoachilli/

Aladpopn KapLEPAG:

O Matteo Achilli eivat ItaAog enuxelpnpatiag kat cuvidpuTtng TNS ONPOPLAOUC
NAQTPOPHAC KOWVWVIKWYV pEcwV Egomnia. Eival yvwotoc yia tn SouAeld Tou
OTO YNPLAKO HAPKETLVYK KAL TN BLOPNXAVIO TWV PECWY KOWVWVLIKAG
OKTUWONC KAL £XEL AVOYVWPLOTEL YO TNV KALWVOTOHPO NPOCEYYLON TOU 01N
OUVOEODN ETALPELWYV PE TOUC KATAVOAWTEC HEOW NMAATPOPHWY KOWWVLKNG
dktuwonc. O Achilli xel eniong cuppeTtaoyel o dLAPOPA AAND EYXELPNHOATO
KOl £0YOl OTOV TEXVOAOYLKO KAl YNPLOKO XWPO.

Napadswypa 5. Igor Marotta

Etaipeia: LAS Mobili EnayysApatikn dtadpopn:

O Igor Marotta givat évag yn@Lakog KAAATEXVNC YVWOTOC YO TO KOLVOTOHA KAl
KOBONAWTLKA £pya TOU Nou cuvOUAloUV TNV YNPLOKK) TEXVOAOYLO HE TIC CUYXPOVEC
HOPQEC TEXVNCG. H «wn@lakr tou {wh» xapaktnpidetal anod tnv e€gpelvnon vEwyv
HECWV KAL TEXVIKWYV YLO TN ONULOUPYILa ONTIKA EVIUNWOLOKWY QYWY NOoU
NPEOKAAOUV OKEWN.

H wneakn {wn tou Marotta nepAapPBAVEL MELPAPATIOPOUG pE dlagpopa
NPEOYPAHHATA AOYLOPLIKOU, YAWOOEG KWOLKOMOINONG KAL YNPLAKA EpYOAEia yLa va
EeNEPAOEL T OPLA TOU TL ElvaL DUVATO OTOV KOOHO TNG WNPLOKAG TEXVNG. TUXVA
OuvePYALZETAL PHE AAAOUG KAAALTEXVEC, TEXVOAOYOUC KAL PNXAVIKOUG YL va
JWVTOVEYEL T OPAPOTA TOU O€ DA PACTIKEC EYKATAOTACELS, EPNELPLEC ELKOVLIKNG
ANPEAYHATIKOTNTAC KOL NOPACTACELS MOAUPECWV.
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( Mpaktikn cupBouAn:

AnNoO TNV ePNeLPLla HAC WC EKMALOEUTIKOC POPEAC MOU

ELOLIKEVUETAL OTNV EKNALOEUC VEWYV WYNPLOKWYV EMNLXELPNHOTIWYV
KA EWOKWYV NANPOPOPLKNC, HNOPOUHE VA £NBERALLICOUE

OTL N EPYACLO OE YNPLAKEC EMLXELPNOELS EXEL TN DUVOTOTNTA

K VO KOTOAUGCEL TO PUOLKA EPUNODLA KAL TIC avannpleg )

Napadewypa 6. Flavia Mihoc

Etaipeia: PROTOFAST SRL Atadpopn Kaplépag;:

To PROTOFAST gival €va PNXOVOAOYLKO EPYOOTHPLO TAXEIAC KOTOOKEUNC
npwitotuNwy nou dpaoctnplonoteitatl otn Notodutikr nepLloxn ng Poupaviac. H
OLOKTATPLA TNC ETALPELAC EXEL DLOYVWOTEL Pe DUCAEELD KAl AVOKAAUWE OTL OL
OTPOTNYLIKEG MOU XENOLPOMNOLoUVTAL anod tnv natdikr NALKLO yla va aviiotabuicouv
TG adUVAMIEC OTN YPAMTH EMKOLVWVIA KAL TNV OPYAVWTIKA LKAVOTNTA — EVIONIOPOC
AgLONLOTWY avOpWNWYV KAl avAaBeon HEYOAWYV EUBUVWYV OE AUTOUC — PNOPOUV va
EPOAPHPOCTOUV PE HEYAAN ENLTUXLO OTLG EMNLXELPNOELG TNC.

(rlpaKtl.Kﬁ CUUBOUANR:

H npoBupia va avaBéoouv KaBAKOVTA Kat AAAEC dpaoTnELOTNTEC DLVEL
EVA ONPAVTLIKO MAEOVEKTNHA EVOVTL TWV PN QUCAEEIKWV ENLXELPNHOTIWIY,
OL OMNOLOL TELVOUV VA BEWPOUV TNV ENLXELPNON TOUC WG TO “HWPO” TOUQ
KOIL ENBUPOUYV VA €lval NANPWG UNEUBUVOL YLO OAEG TIC AELTOUPYIEC.
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MepiAnywn

Ta atopa pe EWdkeC MaBnolakeg Alatapaxeg avilpgetwni{ouv NOAAEQ
NPOKANCELC, OAAG EXOUV entong NOAAG duvata onpeia. H eknaideuon xwpig
OMOKAELCPOUC KOL OL AVAYKALEC MPOCAPHOYEC OTO XWPO £EPYACIAC HNOPOUV
VA BEATLLWOOUV ONPAVTIKA TO £NNEDO ENLTEVYHATWY TOUC. Agv £XOUHE KAPLO
OM@PLBOALC OTL TO ATOHA PE PE “AUC” PNOPOUV VO KAVOUV PLa EALPETIKNA
KOPLEPO KAL VA YIVOUV ENLTUXNHEVOL ENLXELONHOTLEC.

EAniCoupe OTL aUTOC 0 0dNYOG OAC NAPEIXE OAEC TLC MO CNHAVTLKEC
NANPOPOPLEC OXETIKA HE TO VA £l0al enXeElpnpaTiac pe Edk Mabnolakn
Awatapaxn.

YOG EUXOHAOTE O,TL KOAUTEPO OTNV KAPLEPA OAC!
Opada'Epyou EntrEUth

Yuyxpnpatodoteitat amod tnv Eupwraikr Evwon. Qotdoo, oL anmoyeLg Kat ot
P amoeLg TIoU ekpdlovTal elval HOVO TWV CUYYPAPEWVY KAl SEV
T avtkatomrpilouvv amapaitnta ekeiveg TG Eupwrtaikng Evwong r tng EBvikng
M T GuyxpnuaToBémon an]psoLa,q. OUtE’ n Evpwttailkn !vacsr] oUTe 0 EBvikog Opyaviopog Prtopouv va
™ Evpwmaikig Evwons  BewpnBouv umevBuvol yla auta.
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